A Jﬂrga do Caboclo
do Contestado

Eta caboclo danadol

Mo chio desta terra plsada,

Terra tdo cobigada,

E por multos contestada,
Planta com raga

A semente da farga

E o sol forte & quente,

Faz germinar esta semente,

Que vem com a forca
De uma locomotiva,

Gritando em cima dos trilhos,

Pedindo 3 mas natureza
Cue dele ndo tire a terma
Pais @ sua Onica riqueza.

Urna terra abundante
Que serviu de morada
A multos viandantes..
Seu grito ecoa longel!
Mas nao & ouvido,

E o caboclo sofrido

E expulso da terra
Sem pledade...

E o seu grito vira gemido,
Mas, seu gemido

Agora é ouvidoll

E ouvido por um monge
Que de longa o auilia,
Ensimando com maestria
0s segredos da vidal

E como sua vida é a terra,
Agora nao mals geme,
Mas berra, & berra 3o alto
Que assusta o govermno!
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Armedrontado e com receio,
0 poderoso contrata estrangelnos
E o exército brasileiro

Para calar de vez a voz

Da caboclo danado..

Sua vor & calada,

Sua vida é tiradall

Mas sua marca

De caboda herdl & delxada,
Mos quatro cantos

Da terra contestadal

Eta Caboclo danado!

Nao teve medo de nadal

E comn sua histdria nos deixa,
Uma grande ligio ensinadal

Precisamos praticar essa ligiol
Gritar & fazer ecoar a nOssa Voz
Sem medo de opressaoll
Romper com es35as

Estruturas injustas

Cue massacram

E oprimem o nosso povo,
Porgue nds brasilelras e brasilelras
Precisamios, precisamos
De um Brasil novel!

Lirn Brasll, de Terra

para todo o pova!

- Prodessors Mara Regina Marting Geichakd
Piresigferaie co Mckeo Sindiiond dhe LiniSo da Wiidno

www.appsindicato.org.br
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O ano de 2012 nos promete uma intensa
agenda de lutas e mobilizagdes. Pensando
nisso a Secretaria Educacional da APP-Sindicato
preparou uma Edicao Pedagégica com um
proposito bem definido: instrumentalizar
nossa categoria para o dificil debate sobre
a qualidade da educacdao que queremos.
Este material, elaborado com muito carinho
em todas as suas edi¢bes, tem por objetivo
instrumentalizar para uma formacdo politica
gue va ao encontro da formagdo de um novo
projeto de sociedade.

E como nossa luta vai além da
preocupacao com os itens que compdéem a
necessaria melhoria das condi¢des de trabalho
de todas/os as/os trabalhadores/as e se
estende a um projeto de sociedade ao qual
a escola tem papel fundamental e decisivo,
o texto da Presidenta Marlei Fernandes de
Carvalho, que trata de uma avaliacao sobre
o primeiro ano do governo Beto Richa vem
destacar as diretrizes de cunho tecnocratico
sobre as quais esta gestdo tém agido,
procedendo a critica qualificada a este modelo
de gestdo e apontando os caminhos de
resisténcia deliberados tanto no XI Congresso
Estadual da APP, realizado entre os dias 01 e
04 de dezembro de 2011, quanto da ultima
assembleia da categoria no dia 17 do mesmo
més.

Neste sentido, a APP-Sindicato tem
se esforcado muito para contemplar uma
dimensao da totalidade em todos os materiais

Expediente

que distribui e nas atividades que §
executa, sempre preocupada com j
a formacao integral e humanizada, |
0 que corresponde para além das {
mobiliza¢des, reunides de negociacdo
easdiretrizesderesisténcia, também,a
programacao de tempos e espacos de
formacao e interlocugdo com o belo,
com as artes. A exemplo: as atividades
culturais inseridas nos programas de
formacdo e no Congresso Estadual,
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as edicoes pedagdgicas, o curso de ' L

cinema promovido pelas Secretaria
Educacional e de Formacdo na sede
estadual em Curitiba e a agenda 2012.

Assim, como ja é de tradicao nos ultimos
anos, nossa Edicao Pedagdgica incorpora aos
seus destaques as imagens que compdem
o temdrio da agenda 2012: o Centenario
da Guerra do Contestado. Este episodio da
histéria do Parana e do Brasil, marcadamente
uma das maiores e mais sangrentas revoltas
camponesas da Histdria, tao pouco conhecido
por nos, e que, pelo esforco coletivo realizado
pelo Nucleo Sindical de Unido da Vitoria, traz
a “memoria dos que lutaram e morreram por
Terra, Trabalho e Pao”

Torna-se imperativo também para esta
edicao colocar em debate os desafios de gerir
a escola de forma democratica preparando
a comunidade escolar para o enfrentamento
ao modelo de sociedade vigente. Pensando
nisto, o texto da Profa Dra Andrea Caldas
(Diretora do Setor de Educacao da UFPR),
companheira de luta e colaboradora no nosso
quadro de formacdo politica e educacional,
qualifica o debate com o texto “Para além da
Gestao Democratica” que atualiza, na andlise
do movimento histérico, o debate da gestdo
democritica.

Em sequida, Fabiana Thomé da Cruz
- Pedagoga, Mestranda do Programa de
Pés-Graduacdo em Educacdo da UFPR e
pesquisadora pela UFPR e Juliana Costa
Barbosa - Pedagoga e Mestre em Educacao
pela UFPR, assessoras da Secretaria Educacional
da APP-Sindicato, procedem a critica sobre o

modelo de avaliagdo pautado no conteudismo,
na memorizagdo e na fragmentacdo do
conhecimento e faz a defesa de um modelo
de avaliacdo vinculado a perspectiva de uma
educacgao integral e emancipatoria.

Mariah Seni Vasconcelos da Silva -
Pedagoga, Funcionaria de escola e Secretdria
de Sindicalizados da APP-Sindicato e Silvana
Prestes, Funcionaria de escola e Secretaria Geral
da APP-Sindicato, discorrem sobre os avancos
obtidos pelos Funcionarios/as de escola e
sobre os desafios para o proximo periodo.

Por fim, o texto da Prof: Janeslei
Aparecida Albuquerque, Mestre em Educacao
pela UFPR e Secretdria de Formacdo Politica-
Sindical da APP-Sindicato, trata da Formacao
Continuada com énfase na praxis como
referéncia para a construcao do/a educador/a,
sujeito da pratica.

A escola que queremos exige
nossa acao organizada, intencional e
planejada. Porisso convocamos a todas e
todos ao debate politico da educacao na
Semana Pedagdgica, reafirmando nossa
concepgcao libertadora e emancipadora
de educacao e agindo como sujeitos
historicos que somos para a construcao
de uma nova cultura social. (Edicao
Pedagdgica jul/2011, p.1)

Walkiria Olegdrio Mazeto
Secretdria Educacional
Dire¢éo Estadual da APP-Sindicato
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Organizar, Resistir e Avancar:
Socialismo ou barbarie x primeiro
ano do Governo Beto Richa

“Mesmo obtendo importantes conquistas nas negociacées, destacamos que o novo governo dd sinais explicitos de uma

O ano de 2011, o primeiro de Beto Richa a frente do governo do
Parand, nao foi tranquilo para os/as educadores/as e demais servidores/
as publicos/as. O discurso de que o Estado estava quebrado prevaleceu.

Em 5 de dezembro, o governador Beto Richa reuniu os/as secretdrios/

as de Estado, presidentes de autarquias, fundacdes e empresas estatais
para pedir empenho da equipe e 0 compromisso de novas realizacées no
préximo ano. Segundo ele, em 2012 sera possivel colocar em pratica os
programas do plano de governo com recursos de financiamentos e com
a recuperagao da capacidade de investimentos do Estado. Em dez meses
a receita do governo aumentou 14,72% em relacdo a igual periodo de
2010. Sobre o crescimento da receita, o DIEESE previu esse crescimento ja
no primeiro semestre do ano, justamente em contraposicao ao discurso
do governo de que nado havia recursos e que o Estado estaria quebrado.
Richa destacou que as medidas de austeridade devem permanecer.
Segundo ele, a economia no custeio da maquina publica ja chegou a R$
70 milhoes, superando a meta de reducao de 15% determinadas no inicio
de 2011.

Esse discurso vem acompanhado da politica que prevé a
aplicacdao do Contrato de Gestao que cada Secretaria de Governo devera
desempenhar com austeridade, segundo o préprio governador em 2012.
E o chamado“choque de gestao”. Adotada no estado de Minas Gerais, essa
politica, da praticagovernamental do PSDB, tem em seu amago o chamado
enxugamento estatal numa visdo ampla de contratacdo de servicos
via terceirizacdo, o que obviamente favorece grandes grupos privados
prestadores de servicos. O maior conflito em 2011 foi a aprovacao do
Projeto de lei que regulamenta as Organizacdes Sociais como prestadoras
de servicos para o Estado. Ora, pagar uma empresa para realizar servicos
para o Estado? Por que o préprio estado nao desenvolve tais politicas para
a populacao? O velho discurso da eficiéncia e agilidade nos servicos volta
a cena, ou como apresentou o governo, ‘um estado moderno’

Hatempo que venhoidentificando que oatualgovernodoPSDBtem
uma atitude técnica contundente. Entao fui buscar as intencionalidades
dessa tecnocracia. Segundo AMARILIO FERREIRA JR.", em Educacdo e
Ideologia Tecnocrética na Ditadura Militar:

“A tecnocracia teve seu uso durante o Regime militar no Brasil
sendo defendida por diversos setores da alta sociedade civil conservadora
e militar brasileira. Teve seu conceito adaptado para a atual realidade
autoritdria governamental, e caracterizava-se primariamente por um
crescimento econdémico baseado em sistemas repressivos de exclusao da
classe trabalhadora de decisdes politicas. Paralelamente ao endurecimento
do regime, o governo militar punha em acdo o plano tecnocrata de

1 Doutor em Historia Social e Professor Associado do Departamento de
Educacdo da Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCAR).
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concepcdo de Estado antagénica a das/os trabalhadoras/es’;
Marlei Fernandes de Carvalho - Presidenta da APP-Sindicato
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modernizacdo da industria nacional, baseada na racionalidade técnica. A
tecnocracia no Brasil foi marcada por intervengoes técnicas-calculistas do
Estado na politica econémica”

Nesse sentido, Herbert Marcuse a define como a sociedade
na qual “as consideracdoes técnicas da eficiéncia imperialista e
da racionalidade extrema substituem os critérios tradicionais de
rentabilidade e bem-estar geral”. A tecnologia e a técnica, nesse
caso, estdo baseadas na énfase do modelo de gestdo como jeito
de governar e elevar a primazia das ferramentas de gestdo como
projeto de governo, afastando a participacao popular na definicao
de projeto de estado que se quer. Sao privilegiadas as planilhas e os
graficos, em detrimento da pauta social, sai de cena os interesses
populares e ganha prioridade os interesses privados.

Na Educacao ha previsao no orcamento do Estado para 2012 para
a contratacao de novas consultorias na area de avaliacao e formacdo. O
que vira? Se permanecer o modelo mineiro ou paulista serd a politica de
meritocracia e desempenho individual dos profissionais e das escolas.
Esses principios sempre foram negados por nds. Nossa formulacdo
histérica é a concepgéo da escola unitaria, como a define Gramsci:

“O advento da escola unitaria significa o inicio de novas relacoes
entre trabalho intelectual e trabalho industrial ndo apenas na escola,
mas em toda a vida social. O principio unitario se refletira, por isso, em
todos os organismos de cultura, transformando-os e dando-lhes um novo
conteudo”. Revista Cult, edicao 141.

O que o governo identifica como “um estado moderno’, pela
tecnocracia, pela eficiéncia e eficacia, nds, trabalhadores/as, identificamos

-
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como uma politica de privatizagcao dos servicos do Estado.

Tivemos conquistas importantes, em especial, das questoes
financeiras — a data-base de maio, a implementacdao do piso salarial
nacional e a prépria equiparacao salarial. E nao sé as questdes
financeiras foram adiante. Foi conquistada, no primeiro semestre, a
hora-aula para as/os pedagogas/os e professores/as readaptados/as.
Em fevereiro, foram nomeados 5.200 funciondrios/as de escola. Neste
final de ano a nomeacao de aproximadamente 11 mil professores/as,
estancando qualquer politica de terceirizacdo. A continuidade do PDE
e do Programa Profuncionario, a Comissao de ampliacdo de direitos dos
planos de carreiras, entre outras.

Contudo, tivemos um periodo de diversas apreensdes: um
permanente ataque as aulas extraordinarias, a reducdo de direitos e
de vagas no PDE, a indefinicéo juridica sobre a continuidade do cargo
de 40horas, o porte das escolas ainda sem uma implantacao efetiva, os
atrasos nos pagamentos de promogodes e progressoes.

Outras politicas que ndao estavam no horizonte geral da entidade e
nem da categoria, relacionadas ao fortalecimento do Estado identificam
uma visao contraditéria a dos trabalhadores/as: aampliacdo significativa
do volume de cargos comissionados, a aprovacao do chamado ‘tarifaco
do Detran; o preocupante discurso de ‘parcerias’ com o Terceiro Setor,
a Lei das Organizacdes Sociais, e , por fim, a aprovacao do projeto de
Parcerias Publico Privado. A Assembléia Legislativa também realizou
uma “forca tarefa” com a aprovacdo em duas semanas de mais de 180
projetos, que receberd umaandlise detalhada pelo Férum dos Servidores.

A APP- Sindicato analisou cada momento e cada politica
determinada pelo governo. O Plano de Metas recebeu atencdo especial
nos cursos de formacdo da APP e também com um extenso artigo de
avaliacdo. Explicitamente vivenciamos um ano onde a teoria tecnocratica
prevaleceu na politica educacional: nos debates da Semana Pedagodgica
tivemos um conjunto de levantamentos estatisticos em detrimento do
debate ideoldgico e pedagdgico. Mesmo assim a categoria reagiu na
defesa das diretrizes curriculares, amplamente debatida e construida
coletivamente.

Dentre varias politicas destacamos o modelo de gestdo:achamada
consulta publica trouxe aparentemente um principio democratizador,
mas retirou da categoria a possibilidade do debate coletivo. Poucas
escolasrealizaram um debate sobre cadatemaeducacional colocado pela
SEED para a consulta e tdo pouco tivemos um retorno sistematizado pela
Secretaria. As reunides com segmentos da categoria e a descentralizacao
também marcaram a gestdo nesse periodo. A descentralizacdo nem
sempre é ruim, mas nesse caso entendemos que houve uma separacao
dos préprios segmentos. A descentralizacao também ocorreu nos
cursos de formacao. Os grandes eventos, que organizam os educadores
em muitos debates e temas foram segmentados.

Outro destaque foi a efetiva manifestacao acerca das eleicdes
para direcao das escolas. Primeiro uma indefinicdo e, por conseguinte,
o insistente debate de que o Estado realizaria uma consulta publica,
em muitos lugares manifestada pelas chefias dos NRE’s como um cargo
de confianca do governo. Até “parecia” que nossa luta histérica pelas
eleicdes nunca havia acontecido e que o governo passava a realizar uma
benesse.

O vice-governador e Secretéario de Educacdo Flavio Arns, assim
se expressou durante reuniao técnica realizada no Centro Estadual de
Educacao Newton Freire Maia, em Pinhais: “Queremos o compromisso
dos diretores e da comunidade escolar para alcangar as metas propostas.
A educacao dos nossos alunos deve ser prioridade de todos”. (AEN)

Entendemos que os compromissos dos/as diretores/as eleitos/as
devem ser com a comunidade que o elegeu e com a educacdo publica

de qualidade, ndo pode e nao deve se restringir ao plano de metas
apresentado, que como ja avaliamos tem muitas contradi¢cdes do que
queremos e defendemos na educacao publica.

Os sinais mais pesados foram no segundo semestre, a politica de
fechamento de turmas tomou grande proporcao em muitas regides do
estado. A cada reunido nimeros e mais numeros foram apresentados:
do porte de escola ao fechamento de turmas, aos estudos da EJA e
Educacdo Profissional. Aqui a parceria com o terceiro setor ganha
destaque.

Organizar, Resistir e Avancar: Socialismo ou Barbarie

O XI Congresso Estadual da APP-Sindicato, representado por mais
de 600 educadores e educadoras de todo o Estado realizou um amplo
debate politico de conjuntura internacional, nacional, estadual, sindical
e educacional. Também definiu o Plano de lutas para o préximo triénio.
Nesse sentido, reafirmamos a luta pela construcdo de um bloco politico
e social, capaz de dar sustentacdo a um modelo de sociedade socialista.
Este novo bloco deve apontar para a execucao de tarefas histéricas com
destaque para o desatrelamento definitivo do Consenso de Washington
(politicas neoliberais), promocao de uma profunda reforma do Estado
com ampliacao de direitos sociais e de uma reforma politica que sustente
a transicdo para a construcao socialista.

Ampliar a luta para a implementacdo da Agenda dos/as
Trabalhadores/as pelo Desenvolvimento, por meio da Jornada pelo
Desenvolvimento com Distribuicao de Renda e Valorizacao do Trabalho;
a valorizacdo dos/as trabalhadores/as em Educacdao com a necessaria
luta pela conquista de uma Educacdo Publica emancipadora; a defesa
intransigente da escola publica universal, gratuita, laica, democratica e
de qualidade.

Em 2012 temos o grande desafio da votacao do PL 8035/2011, o
PNE que vai definir as politicas educacionais para a préxima década. O
aumento do percentual do PIB destinado a educacao publica para 10%
é indispensavel.

Também definimos, em face do apresentado anteriormente, a
luta incessante contra os projetos de reducao do Estado.

Na ultima assembleia da categoria em 2011, realizada no dia 17
de dezembro, o consenso retirado foi que o novo ano precisa iniciar
sob uma atuacdo combativa e contundente dos/as educadores/as. Os
trabalhadores e trabalhadoras em educacao decidiram comunicar ao
governo, e a sociedade, que os objetivos pelos quais lutam nao sao
individualistas. Sdo em prol da educacao. Neste sentido, a conquista dos
33% da hora-atividade e de um novo modelo de atendimento a saude,
o Piso Salarial Profissional Nacional e a Equiparacao Salarial, além da
ampliacdo de beneficio das carreiras, serdao as grandes bandeiras do ano.

Toda a nossa pauta sera tratada e a campanha salarial juntamente
com uma jornada de lutas que serd desencadeada fortemente pela
APP-Sindicato. Mais do que nunca a epigrafe histérica de Gramsci que
nos direciona no Férum Paranaense em Defesa da Escola Publica se faz
necessaria: “Instrui-vos porque teremos necessidade de toda a vossa
inteligéncia. Agitai-vos porque teremos necessidade de todo o vosso
entusiasmo. Organizai-vos porque teremos necessidade de toda vossa
forca"

Em Gramsci resta claro que esse processo constitutivo acontece no
ato histérico de sintese dialética entre objetividade e subjetividade.
Eis aqui a nocdo de que agestacdo e a efetivacdo da consciéncia
de classe dos/as trabalhadores/as nao se realiza unilateralmente a
partir da agudeza das contradicées produzidas pelo capitalismo, ou
pelas determinacdes da vontade revoluciondria, mas na conjugacdo
organica entre areflexao acerca das condicoes aviltantes de exploracao
e alienacdo, e a luta para abolicao dessas relacoes.
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Néo! A uma concepcdo neoliberal de avaliacdo

A proposta de criar um sistema de avaliacdo estadual ndo é novidade,
constava no plano de governo da atual gestdo. Vem, como nao poderia deixar
de ser, de uma concepgao neoliberal de avaliagao, de uma cultura de auditoria,
na qual a qualidade é subordinada a l6gica gerencial. Proposta largamente
difundida e implementada em estados onde o neoliberalismo esta no governo
ha varias gestdes, como Sao Paulo, vem de uma agenda educacional baseada
em responsabilizacdo e meritocracia.

Os testes padronizados sdoimplementados numa tentativa de controlar
os/as profissionais da educacéo e padronizar o conhecimento difundido na rede
publica de ensino, garantindo um“curriculo minimo”. Sdo estabelecidas matrizes
no intuito de prescrever quais conteldos serao os conhecimentos minimos
estruturantes, fundamentais ou nao, a serem trabalhados com os/as alunos/as.
Qualquer semelhanca com “caderno de expectativas” ndo é mera coincidéncia.
O problema do curriculo minimo nao é o que ele inclui, é o que ele exclui.

Um dos objetivos ndo declarados, mas implicitos, da implementacao
dos testes de larga escala no estado é o “treinamento’, para que o desempenho
dos/as alunos/as seja melhor nas avaliagbes nacionais. Visdo de que se o/a
aluno/a tiver familiaridade com o modelo de prova a ser aplicada, terd melhor
desempenho e pontuacdo na avaliagdo nacional. Mas a légica da avaliacdo
nacional, que vinha de uma concepc¢ao neoliberal durante os dois mandatos
de FHC, se inverteu ja no primeiro mandato do presidente Lula. Em que pesem
nossas criticas a ela, a légica da avaliacao sob a concepc¢ao de educacdo do
governo Lula e que teve continuidade no governo Dilma, é outra: um dos
principais objetivos da avaliacdo nacional, hoje, é identificar escolas que
precisam de ajuda, e disponibilizar recursos para estas escolas, onde eles sao
mais necessarios.

Na concepcdo neoliberal, o desempenho dos profissionais que atuam
na educacao publica é “julgado” pelo bom desempenho (proficiéncia) ou néo,
de seus/suas alunos/as. Como se apenas o professor influisse em um fendmeno
complexo como o educacional. Segundo Waiselfisz, 2010 (apud Freitas, 2011),
“o nivel s6cio-econdmico dos/as alunos/as é a variavel que mais se correlaciona
com suas notas e até 50% de sua variabilidade pode ser explicada por fatores
relativos a sua comunidade e familia”. Sdo muitos os fatores que influem neste
processo, o/a professor/a é apenas um, importante sim, mas apenas um destes
fatores.

Outro problema das avaliagdes em larga escala é a énfase nas
disciplinas em que os/as alunos/as sao avaliados/as, leia-se Matematica e Lingua
Portuguesa. Baker, 2010 (apud Freitas, 2011)? alerta: “a énfase excessiva em
matemadtica basica e leitura pode levar ao estreitamento do curriculo apenas
aos temas que sao testados, tirando a atencao da Historia, da Ciéncia, das Artes,
Cidadania e Lingua Estrangeira (...) e de tarefas mais complexas de solucao de
problemas”. Como os contelidos destas disciplinas sdo os que serdo “cobrados”
nas avaliagdes, as outras disciplinas correm o risco de ficar apenas como
“acessorios’, sua importancia, tao vital para a formacao do ser humano integral,
do homem completo, que defendemos, secundarizada.

Freitas (2011) constata:

“testes tém seu lugar no mundo educacional como uma ferramenta
de pesquisa. O grave problema é que eles foram seqliestrados pelo
mercado e pelo mundo dos negdcios e nele, as suas naturais limitagdes
sdo ignoradas (...) testes supdem a definicdo prévia de “standards” ou
padrdes (..) para os psicometristas que elaboram testes na otica da
responsabilizacdo, o importante é estabelecer o que a crianga fard em um
determinado nivel de ensino, de uma maneira que possa ser medido na
forma de desempenho, de uma competéncia.’

Este entendimento aponta para a medicao de habilidades basicas e

1 Professor Titular da Faculdade de Educagdo da UNICAMP. Texto apresentado no Ill Seminario de
Educacéo Brasileira promovido pelo CEDES no Simpésio PNE: DIRETRIZES PARA AVALIACAO E REGULAGAO DA
EDUCAGCAO NACIONAL, fevereiro de 2011.

2 idem;

Fabiana Thomé da Cruz e Juliana Costa Barbosa

nao para o desenvolvimento conceitual de alto nivel, o oposto da educacédo de
qualidade que almejamos para todos e todas.

Um dos efeitos mais perniciosos dos testes é que “o debate histdrico
politico sobre quais deveriam ser os objetivos da educacao (...) foi eliminado.
Em seu lugar, o aumento das pontuagdes nos testes tornou-se um fim em si
mesmo” (Emery, 2005, apud Freitas, 2011)>.

Avaliacao: Um outro modelo é possivel!

A preocupacao da APP-Sindicato é que a SEED-PR substitua as Diretrizes
Curriculares do estado — construidas a partir de um processo amplo de discussao
coletiva — pelo “Caderno de Expectativas” — instrumento criado na gestao atual
no governo do estado, de cardter normativo, que vem sendo colocado como
orientacdo do planejamento curricular nas escolas. As Diretrizes Curriculares
do Estado do Parana tem carater amplo e visam a formacéo do sujeito na sua
integralidade, estando ligados a uma concep¢do emancipadora de educacéo. Ja
o novo “Caderno de Expectativas” desconsidera a deliberacdo coletiva e tém um
carater instrumental.

De acordo com Depresbiteris* (1995, p.170), uma concepgao ampla de
educacdo deve objetivar-se ao desenvolvimento de”“raciocinios mais complexos”
A autora, citada na abertura da versdo preliminar do Caderno de Expectativas,
fala da avaliacdo sob o ponto de vista técnico. Defende uma perspectiva que,
na aparéncia, pode ser caracterizada como “avancada’; mas que na verdade
detém-se no superficialismo de uma linha neotecnicista de educacao em que o
importante é a formagao de pessoas capazes de atuar no mercado de trabalho
de forma polivalente. Somos contrérios a esta perspectiva de avaliagao.

Sendo o ser humano, cada um de nds, sujeitos constituintes e
constituidores da historia, cabe a educacao escolara condi¢do de uma formacao
humanizadora em contraposicao a praticas educativas que dao centralidade a
avaliacdo como instrumento de controle e competicdo institucional, praticas que
reforcam o idedrio hegemonico social do individualismo, da competitividade,
do autoritarismo, enfim, dos valores capitalistas.

Segundo Luckesi® (2011), avaliar aaprendizagem é assumir uma postura
de pesquisador da realidade, cujo processo implica na descricao, no diagndstico
qualificado e na intervencdo que subsidia a constru¢do do aprendizado e o
desenvolvimento do educando. O que “implica investimento cotidiano na
aprendizagem”. Nesta perspectiva, a avaliacdo integra a pratica pedagdgica
comoinstrumento de percep¢ao de um processo cognitivo continuo, inacabado
e em construcao. Instrumento este que ndo necessariamente precisa ser formal
ou assumir carater burocratico.

Nossa posicdo é clara em relacdo a implementacdo de um sistema
estadual de avaliacao. Para n6s, da APP-Sindicato:

"S6 tem sentido a avaliagdo quando de fato serve para diagnosticar
o processo educacional. Avaliar visando a superacao de dificuldades
na formagdo e na acdo profissional. Uma avaliacdo institucional que
atinja todo o sistema educacional, desde as politicas educacionais,
0s gestores estaduais, as condi¢des de trabalho, a gestdo da escola, o
PPP, etc. Contemplar também a avaliagao coletiva e a auto-avaliagao. A
avaliagdo coletiva deve ser realizada no ambito da escola, levantando as
dificuldades do trabalho, constituindo processos para a superacdo dos
problemas e levantando as necessidades e encaminhamentos para a
formacao e a auto-avaliagdo.’(CARVALHO, 2010, p.07)°

3 Ibidem;

4 DEPRESBITERIS, Léa. Avaliacdo da Aprendizagem do Ponto de Vista Técnico-Cientifico e Filoséfico-
-Politico. Idéias. A construgao do projeto de ensino e a avaliacdo, Sdo Paulo, v. 8, p. 161 - 172.

5 LUCKESI, Cipriano C. Avaliacdo da Aprendizagem Componente do Ato Pedagdgico. Séo Paulo:
Cortez, 2011.

6 Presidenta da APP-Sindicato, Coordenadora do Férum Paranaense em Defesa da Escola Publica,

Professora de Lingua Portuguesa e Pedagoga da Rede Estadual de Ensino do Parand. CARVALHO, Marlei Fernan-
des de. Avaliacdo para qué? Avaliacao e Carreira do Magistério. Curitiba: Jornal 30 de Agosto Especial 2010.
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Para alem da Gestao Democratica

ou Compartilhada.

Atendendo a um convite da APP-SINDICATO de republicar texto
de minha autoria, escrito e divulgado em 1999, no Caderno Pedagdgi-
co, numero 2, com o titulo “Gestdo Democrdtica ou Compartilhada: uma
(ndo) tdo simples questdo de semdntica’; considerei a imperiosa neces-
sidade de atualizar tanto os termos do debate ali colocados quanto,
fundamentalmente, a analise do movimento histérico de |4 até ca
percorrido e em curso.

A este respeito, tenho insistido para o risco de determinadas cris-
talizacoes discursivas, muitas vezes travestidas de ortodoxia, que ocu-
pam espaco seja nos debates académicos, seja nos embates politicos, e
gue acabam por se converter em exercicios de légica formal vulgar, que
muito se distanciam dos esforcos empreendidos no campo da dialética
marxista para captar o movimento da histéria em todas as suas contra-
dicdes incessantes.

Karel Kosik (1976) aponta esta diferenca entre a analise dialética
e a posicao da denominada “sistematizacao doutrinaria’, que supode ter
feito “a andlise cientifica das idéias ao procurar para elas um equivalente
econdmico, social ou de classe.” (p.17)

Sendo assim, coerentemente com esta posicao politica e metodo-
l6gica, faz-se mister que o debate sobre a questao da Gestao Escolar e
Educacional seja historicizado e atualizado nas suas rupturas, desconti-
nuidades e continuidades, a fim de que possa de fato converter-se em
instrumento de transformacao da realidade, e ndo de mera interpreta-
¢ao retodrica, que imagina poder mudar o mundo no combate de idéias
contra idéias, assim ironizado por Marx e Engels:

“Os idedlogos jovens-hegelianos sdo, apesar das suas frases que
pretendem abalar o mundo, os maiores conservadores.(...) Esquecem,
apenas, que a estas mesmas frases nada opdem sendo frases, e que de
modo nenhum combatem o mundo real existente se combaterem as
frases deste mundo.” (MARX & ENGELS, 1984, p.13)

O Contexto do Debate sobre Gestao
Escolar nos anos 80 e 90

Os anos 80 trouxeram para o cenario educacional brasileiro im-
portantes conquistas, oriundas do movimento de organizacao e lutas
sociais pela redemocratizacao do pais, tendo como principal marco ju-
ridico a Constituicdo de 88 que, pela primeira vez, consagra o direito a
educacao como direito publico subjetivo.

Tal demarcacdo significou nao sé a possibilidade concreta de exi-
gibilidade do cumprimento do dever do Estado, ja enunciado desde a
primeira constituicdo republicana, como a afirmacao da educacdo como
direito social universal, o que inicia uma ruptura com a visao enraizada
na sociedade patrimonialista e desigual, que sempre entendeu a educa-
¢ao como forma de ascensao social, produto do mérito ou do pertenci-
mento de classe e, portanto, ndo universalizavel.

Esta nova postura tem abrigo no amadurecimento da sociedade
civil brasileira, que aos poucos comeca a consolidar uma cultura republi-
cana democrdtica e que, na esfera educacional, afirma como principios:

(Andrea Caldas — UFPR)
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“o horizonte da cidadania, da soberania, da pluralidade politica, da
igualdade, da liberdade, da autonomia pedagdgica, da universalidade do
direito a educacdo, da cooperacao federativa, da obrigatoriedade e da gra-
tuidade do ensino publico, com a ampliagao de recursos obrigatérios para a
manutencao e desenvolvimento do ensino, aliada a valorizacao dos profis-
sionais da educacao”(ABICALIL, 2010, p.11).

Concebendo a escola como espaco de garantia de direitos (e nao
como mera benesse do Estado), os debates em torno das formas de ges-
tao escolar dirigem-se a sua democratizacao, e é neste contexto que sao
criados instrumentos colegiados de gestdo e, em algumas unidades da
federacao, o processo de eleicao para diretores de escola, entendidos
como representantes da comunidade escolar e ndo como prepostos do
governo.

O contexto dos anos 90, contudo, sob a égide da crise econémi-
ca mundial, cria um cenario proédigo para que o neoliberalismo se erga
sobre a anunciada morte das utopias' e se apresente como a Unica e
natural alternativa, tendo o mercado como o novo demiurgo.

No caso das politicas educacionais, instaura-se uma espécie de
conformismo pragmadtico, assentado na aceitacao “de que nossos Esta-
dos se encontram quebrados financeiramente e, consequentemente,
nao existem recursos para satisfazer a cada vez mais intensa expansao
do sistema. Ou seja, ha um certo custo de eficiéncia que s6 pode ser
pago pelas familias, pela verba das empresas privadas ou por aqueles
pertencentes a uma instituicao filantrépica.” (GENTILI, 1994, p.175)

Com isto, dentro do processo de recomposicdao hegemonica,
o discurso dominante passa a operar, nao exatamente no combate as
idéias democratizadoras e universalistas dos movimentos progressistas
e sim na reconversao discursiva e apropriacao de conceitos e sua neu-

1 Francisco de Oliveira indicou em artigo de 1995 que a maior letalidade do neoliberalismo no Brasil
é o fato de que “ataca as bases da esperanca que se construiu nos anos mais duros (...) e metamorfoseia esse
movimento de esperanca num movimento derrotista.” (1995, p.27)

tralizacao politica.

Em nome da busca da eficiéncia administrativa e da racionaliza-
¢ao dos parcos recursos publicos, a gestao educacional ganha impor-
tancia estratégica, combinada ao movimento de reforma do Estado. Esta
equacao realiza-se através da descentralizacao da gestao no que se re-
fere a manutencdo das escolas e administracao, combinada a cada vez
maior centralizacao das decisoes e controle.

Tal formulagédo é evidenciada nos termos de um documento da
SEED/PR, da época, intitulado “A Escola do Amanh&’, citado no referido
texto (NUNES,1999) e que novamente reproduzo aqui:

Ao lado de uma foto de sala de aula vazia com carteiras quebradas,
lé-se “este é o retrato de um ensino devastado” e afirma-se ndo ser impor-
tante “identificar quem errou, quem se omitiu’; e sim constatar “que ainda
temos escolas em condi¢6es minimas e precdrias de funcionamento”. Logo
abaixo é inserida a foto da entrada de outra escola, com a frase “este é o
retrato da esperanca - escolas que sGo consideradas modelo”. O documento
entdo explica que a diferenga entre as escolas que oferecem “ensino de boa
qualidade” e as “escolas que enfrentam problemas néo estd na quantidade
de recursos recebidos do estado (sic) e sim na participacdo da comunidade.”
E prossegue:

A questado central para uma escola publica de qualidade relacio-
na-se ao fortalecimento e autonomia das unidades escolares. Como séo
as escolas as unidades executoras do projeto educacional, sdo elas que
devem ser fortalecidas. Cabe a Secretaria
de Educacdo e aos Nucleos Regionais pro-
por. apoiar e fiscalizar a execucdo da po-
litica educacional. E decisiva uma grande
participac¢do da comunidade escolar. (...)

Instrumentos de participagdo:
Conselhos Escolares (organizam a co- ¢
munidade em torno da escola e sdo ins- |
trumentos para execuc¢do do projeto de |
autonomia das unidades de ensino; As- |
sociacoes de Pais e Mestres (canalizam o |
desejo de ajudar e a capacidade de fazer |
de milhares de pais e professores).(Grifos
meus)

Pode-se perceber, portanto, que em-
bora néo se faca a identificacdo dos responsdveis pela situagéo de abando-
noda escola publica, a SEED aponta como responsdvel pela solugéo do pro-
blema a comunidade. Uma andlise mais atenta do documento nos indica
que a concepgdo de participagdo se distancia da idéia de controle social e
se aproxima muito mais do conceito de geréncia? frequentemente utilizado
nos documentos de divulgagédo a que tivemos acesso.

Neste sentido, a utilizacdo do termo gestao compartilhada, ao in-
vés de gestdao democratica, coaduna mais adequadamente com a con-
cepcao ali estabelecida. Ou seja, falar em compartilhar a gestéo, no senti-
do de repatrtir, participar ou tomar parte em, é substancialmente diferente
da democratizagdo da gestdo como forma de controle da autoridade e dos
poderes de decisao e execucao.

No primeiro sentido, supbe-se alguém como proprietdrio da gestdo
(o governo ou o diretor, dependendo da instancia) que magnanimamente
reparte aquilo que é seu (uma vez que sé se partilha aquilo que se tem).
No segundo caso, trata-se de controlar a quem dirige, entendendo-se que
aquele que ocupa uma cargo de direcdo o faz a servico dos que o elegeram
(ao menos nos regimes democrdticos), sendo, portanto, um movimento da
periferia para o centro, de baixo para cima, ao contrdrio da gestdo compar-
tilhada, que é outorgada de cima para baixo.

2 Em sua tese de doutorado(1994), a professora Maria Dativa de Salles Goncalves busca o sentido
etmoldgico da palavra geréncia (gerere=fazer) para diferencia-la de gestdo como “socializacéo do poder de
decisao”.

§ "O sujeito s6 conhece o mundo na proporgdo em que
' nele intervem ativamente, e s6 conhece a si mesmo
mediante uma ativa transformagéo do mundo.
Todavia, o sujeito que retorna a simesmo depois de
ter andado em peregrinagdo pelo mundo é diferente
do sujeito que empreendera a peregrinagéo. O mun-
do percorrido pelo sujeito é diferente, ¢ um mundo
mudado, pois a simples peregrinagao do sujeito pelo
mundo modificou o préprio mundo,
nele deixou suas marcas"
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Esta visdo, que privilegia a gestdo da escola como a principal forma
de solucionar os problemas da educagdo no pais e, mais especificamente,
a descentralizacao dos sistemas de ensino no nivel gerencial-operacional
com a correspondente centralizacdo politico-estratégica, encontra resso-
ndncia nas diretrizes do Ministério de Educacdo consubstanciadas no Pla-
nejamento Politico-Estratégico (1995-1998), bem como nas orientacées do
Banco Mundial.

O Planejamento Estratégico do MEC para o quadriénio 1995-98 na
drea de educacdo, apds acentuar a importdancia da educagéo no desenvol-
vimento econémico, estabelece como desafio a mobilizacdo da sociedade
para enfrentar as distorcées do sistema educacional brasileiro. No decorrer
do documento, em vdrios momentos, repete-se a énfase na “modernizacéo
gerencial, autonomia da escola e envolvimento da sociedade’; resguardan-
do ao MEC o papel de “formulacdo,coordenacédo e acompanhamento de
politicas publicas na drea educacional e consequente reducéo de seu papel
executivo.” (Grifos meus)

E também neste sentido que as diretrizes do Banco Mundial enfati-
zam a importdncia do envolvimento da sociedade na politica educacional:
aparticipacdo da “familia” nas instituicées escolares é pensada como estra-
tégia de autonomizagdo financeira das escolas:“‘muchos paises han obser-
vado que las comunidades que participan em la administracion escolar es-
tdn mds dispuestas a contribuir al financiamento de la ensenanza” (Banco
Mundial, 1995), bem como no estimulo a competitividade entre as escolas,
através da possibilidade dos pais (con-
sumidores) exercerem a escolha entre
distintas escolas (fornecedores), o que é
entendido como ingrediente fundamen-
tal para a melhoria da qualidade:

e T

e

“La dindmica de competir por alu-
mnos normalmente acentua ciertas ca-
racteristicas de la escuela vinculadas a la
eficdcia tales como uma administracion
fuerte y el sentido de estar cumpliendo
una misién.” (Banco Mundial,1995)

Hd uma grande preocupag¢do com

a diminuicdo de custos do financiamen-

to da educacgdo, para o que sdo propos-

tas vdrias alternativas, como a parceria com a inciativa privada, o financia-

mento local e até a cobranca de “derechos” dos pais e alunos. A participacéo

dos pais na administragcdo tem, neste caso, um duplo sentido: convencé-los

a contribuir financeiramente com a escola e buscar uma otimizagéo dos re-
cursos, no interesse dos préprios financiadores, ou seja, os pais.

No entanto, o Banco Mundial assinala o risco dessa descentraliza-
¢do como a perda de controle do governo sobre a politica educacional, e
recomenda enfaticamente que se limite a participacdo dos professores ds
questoes relativas a instrucdo, que se ensine aos pais como administrar as
escolas e que se estabelecam normas em nivel nacional e mecanismos de
avaliacdo de rendimento, definindo uma clara separacéo entre adminis-
tracao local e controle central, condicionando o financiamento ao cumpri-
mento da politica central.

Desta forma, o foco das politicas de gestdo deixa de ser a cons-
trucao do projeto politico-pedagdgico, o controle do poder de quem
dirige e a implementacao de instrumentos colegiados de gestdo e, de
forma despolitizada, renova o ideario tecnicista dos anos 70 com a rein-
troducao de “novos” conceitos do mundo produtivo empresarial, como
a qualidade e exceléncia, a concorréncia e competitividade entre esco-
las, professores e alunos.

Assim, elege-se o mercado como paradigma a ser seguido e
procede-se a uma série de transposicdoes mecanicas e artificiais para o

-

-
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camBo educacional. A primeira delas é a substituicao do conceito de de-
mocratiza¢ao pelo de qualidade, no sentido de exceléncia. Esse conceito
também é transposto do mundo empresarial e se caracteriza pelo seu
carater mensuravel: dai a obsessao pelo ranking e a postulagao da com-
peticao e a forca do exemplo conduzem a eficiéncia e produtividade.

A qualidade é entendida como uma mercadoria que se adquire
e que nao é generalizavel, uma vez que a desigualdade é pressuposto
do bom funcionamento do livre mercado - necessaria a instauracao do
principio do mérito. Por isso, a insisténcia na utilizacdo do termo exce-
Iéncia (do inglés to excel: aquele que se sobressai) sutilmente descons-
tréi as teses das politicas universais e igualitdrias, recolocando como
base das politicas sociais as teses do liberalismo econémico, que enalte-
cem os valores da diferenca/desigualdade como formula da competicao
e emulacao.

Ou, no dizer de Bobbio (1999, p.39):

Uma das maiores linhas de divisao entre os homens, em sua atitude
para com seus semelhantes, é a que ocorre entre igualitérios e ndo-igualita-
rios, ou seja, entre os que creem que os homens sdo iguais entre si, apesar
das diferencas, e os que creem que sao desiguais, apesar das semelhancas;
ou ainda entre os que acham injustas as desigualdades sociais porque os
homens sdo mais iguais que desiguais e os que pensam que todo o proces-
so de encurtamento das distancias entre classes e categorias ndo se justifica
por serem os homens mais desiguais que iguais.

E a Historia Segue...

Contrariamente as teses apocalipticas dos anos 90, que procla-
mavam o fim da histéria e entronizavam o capitalismo como a ultima
etapa da humanidade, e ao ceticismo da auto-proclamada “verdadeira
esquerda’, que sistematicamente anuncia que nada mudou, a histéria
da humanidade e, por conseguinte, das politicas educacionais, caminha,
se reconstroi, mescla pretéritos e presente, indica outros desafios e des-
vela renovadas contradicoes.

Mais uma vez citando Kosik (1976, p.165), na sua acurada analise
da dialética marxista:

O sujeito s6 conhece o mundo na proporcdo em que nele intervem
ativamente, e s6 conhece a si mesmo mediante uma ativa transformacéo
do mundo. Todavia, o sujeito que retorna a si mesmo depois de ter anda-
do em peregrinacao pelo mundo é diferente do sujeito que empreendera
a peregrinagao. O mundo percorrido pelo sujeito é diferente, € um mundo
mudado, pois a simples peregrinacao do sujeito pelo mundo modificou o
préprio mundo, nele deixou suas marcas. Ao regressar, porém, o mundo ao
seu redor se manifesta ao sujeito de modo diferente de como se manifesta-

Uma das maiores linhas de divisdo
entre os homens, em sua atitude para
com seus semelhantes, é a que ocorre

entre igualitdrios e ndo-igualitdrios,
ou seja, entre os que creem que 0s
homens sdo iguais entre si, apesar das
diferencas, e os que creem que sGo
desiguais, apesar das semelhancas;
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ra no inicio da peregrinacao, porque a experiéncia obtida modificou a sua
visdo de mundo e de certo modo reflete a sua posi¢cao para com o mundo.

Sendo assim, do final dos anos 90 para o atual periodo mais de
uma década se passou e, a menos que se desacredite da capacidade hu-
mana e do processo histérico, ha que se empreender a laboriosa tarefa
de analisar as mudancas, avancos e desafios que presidem o presente
momento.

Para além do debate estabelecido sobre o carater dos governos
Lula e Dilma ou, melhor, se representam a continuidade ou a ruptura
com os governos anteriores, ou da discussao sobre as semelhancas e
diferengas entre os governos Beto Richa e Jaime Lerner que, de modo
geral, tem esbarrado mais na fé politica e preferéncia eleitoral que efe-
tivamente em analises da realidade concreta, pretendo sinteticamente
apontar o que julgo serem elementos importantes na analise da politica
educacional brasileira dos ultimos dez anos.

Esta escolha metodoldgica assenta-se na concepc¢ao de que o mo-
vimento histérico acontece na mediacao das relacées entre sociedade,
politica, cultura e economia, e ndo apenas pela mudanca eleitoral; ainda
que seja o Estado espaco fundamental de disputa pelos direitos sociais
e realizacao de finalidades coletivas.

Destarte, julgo que os exames politicos que privilegiam, nas suas
andlises, os personagens governamentais ainda se revestem da crenca
mitolégica no Rei, no Absoluto, no Outro, desnudando marcas do passa-
do autoritério, seja na versao monarquista, seja na versao populista, que
desenharam a formacao politica da América Latina, tanto para a direita,
quanto para a esquerda.

Na politica educacional da ultima década, é inequivoco afirmar
que houve uma mudanca da base material em que se assentaram os
debates e embates pelos rumos da educacao brasileira, associada a
mudanca gradativa dos rumos da macro-politica e de um novo cenario
econOmico que, ao privilegiar o papel do Estado no desenvolvimento
econOmico, se afasta do ideario do Estado Minimo (mormente todas as
contradicdes ainda existentes na politica monetaria e fiscal) e retoma
seu papel de investidor e financiador.

Assim, se nos anos 90, a politica de gestao tratava de buscar a oti-
mizacdo dos cada vez mais reduzidos recursos publicos, hoje a grande
pauta educacional é a disputa pelos crescentes recursos, em parte subs-
tancial devido ao crescimento econdmico, além das fontes adicionais
oriundas do Pré-Sal e da regulamentacao dos recursos do FAT e do Sis-
tema S, bem como da discussao trazida pelo PROUNI a respeito da des-
tinacao de bolsas em institui¢des privadas que, historicamente gozaram
de isencao tributaria, sem contrapartida social.

A politica de Fundos para o financiamento da educacao iniciada
com o FUNDEF (1996), com foco exclusivo no ensino fundamental, tem
sua ampliacdo com a aprovacdo do FUNDEB (2006), que aumenta tanto
a participacao dos recursos federais quanto o escopo do financiamento
para toda a educacdo basica.

De outro lado, o processo de participacao social ganha novos con-
tornos e, por conseguinte, renovados desafios e contradi¢cbes, uma vez
logradas as conquistas de institucionalizacdo das Conferéncias, Conse-
Ihos e Forum Nacional de Educacao, pauta das lutas dos anos 80 e que
trazem para a mesma arena politica governo, movimentos sociais e ini-
ciativa privada.

Se nos anos 80 os movimentos educacionais da sociedade civil or-
ganizada lograram a organizacdo do Férum em Defesa da Escola Publi-
ca, das CONEDs e fortaleceram suas entidades, o momento atual cobra
a participacao de seus agentes na institucionalizacdao e gestao das poli-
ticas publicas, estabelecendo novas exigéncias de formacao, capacida-
de de didlogo €, principalmente, o entendimento dos diferentes papéis
que se cumprem no espaco autbnomo da sociedade civil e no espaco
de negociacao institucional quando, por exigéncia e fruto do processo

Teremos neste ano os debates finais sobre o
Plano Nacional de Educacdo e a construgéo do
Plano Estadual de Educacdo, que nos desafia-
rGo novamente; mais importante ainda serd
o desafio cotidiano da nossa prdtica, que nos
convida a mudar, interagir e transformatr.

de democratizacao, os militantes e profissionais da educacdo passam a
exercer o papel de gestores publicos.

Sem duvida alguma, este novo cendrio ainda é fonte de inquieta-
¢Oes, da parte de alguns pela sua acomodacao e sujeicdo, de parte de
outros pelo seu imobilismo, que os mantém eternamente no papel de
vitimas e querelantes, mas seguramente para a maioria, fonte de esti-
mulo para formacéo e transformacéo.

Ainda os Desafios....

Se houve avancos, eles sao estimulos para continuarmos acredi-
tando na capacidade histérica de transformamos incansavelmente a es-
cola, a educacao e o mundo.

Ainda restam os desafios historicos de uma sociedade de génese
predatdria e excludente e somam-se a eles novas exigéncias do presen-
te e, no caso da educacao, do devir histérico.

A condicdo da natureza humana nos explica que cada conquista
cria uma nova necessidade, por isso somos e seremos eternamente in-
guietos e em permanente transformacao.

De cada um deles, poderiamos escrever um ensaio, por isso, num
esforco de sintese, enumero-os para que coletivamente desenhemos os
caminhos na pratica concreta (nunca as receitas ou modelos!):

- A politica de avaliacdo da educacao publica, através
dos exames de larga escala instituida no governo FHC e mantida/
modificada nos governos subsequentes, se por um lado cria uma
consciéncia social a respeito da educacao, dos seus resultados e da
exigibilidade do direito da qualidade em educacdo, ainda guarda
consigo uma série de contradicdes sobre a utilizacdo destes resul-
tados (premiar/punir/corrigir distor¢cdes) e sobre o proéprio conceito
de qualidade.

- O fortalecimento dos papéis dos Conselhos Escolares
pelas politicas do governo federal, inclusive associadas ao financia-
mento da escola (PDE-Escola), representa de um lado a énfase na
construgao da gestao escolar democratizada e organizada, e, de ou-
tro, ainda engessa tais organismos no tarefismo de atividades admi-
nistrativas e burocraticas.

= O aumento de recursos repassados as escolas por ini-
ciativa do governo estadual (PR), se atende as conquistas de maior
autonomia da escola, de outro lado cria o risco de intensificacdo
das atividades administrativas, sem o devido suporte técnico, o que
pode secundarizar a acao politica e pedagdgica dos diretores e Con-
selhos de Escola.

- Ainda restam os desafios de democratizagao do Sistema
Educacional, com a democratizacao efetiva dos Conselhos Nacional,
Estaduais e Municipais e institucionalizacdo dos Féruns Estaduais e
Municipais de Educacao.
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= O debate mais intenso a respeito de gestdao no contexto
da elaboracao do Plano Nacional de Educacao diz respeito a como
se entende a funcao/cargo do diretor escolar e sua forma de provi-
mento, e como se articulam as fungdes técnicas e politicas.

= Ainda existem duvidas, embates e contradicdes em nos-
so entendimento sobre participacdo, gestdo democratica e controle
social publico.

- Finalmente, o grande debate que nos desafia e que sub-
mete todas as questoes referentes a gestao: Qual o projeto de escola
e de educacao que queremos? Qual o modelo de organizacgao curri-
cular? Qual a organizacao de tempos e espagos? Qual a relagao entre
professores, funcionarios, estudantes e sociedade?

Teremos neste ano os debates finais sobre o Plano Nacional de
Educacdo e a construcao do Plano Estadual de Educacao, que nos de-
safiardo novamente; mais importante ainda sera o desafio cotidiano da
nossa pratica, que nos convida a mudar, interagir e transformar.

Pois afinal, é preciso sempre reafirmar a utopia da gestao demo-
cratica como “o lugar que ainda nao existe mas pode vir a existir” (PARO,
1987), se desenhado e construido coletivamente. Reafirmar o sonho e a
luta por uma sociedade radicalmente humana, porque sem esta crenca
a educacdo perde seu sentido e sua razao de ser, de vez que ela s6 existe
efetivamente como busca da superacéo.
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Funcionarios/as de escola:
avancos e desafios

A trajet6ria de luta da APP-SINDICATO tem se pautado pela busca
constante da efetiva valorizacéo e profissionalizacdo dos/as trabalhadores/
as em educacado professores/as e funciondrios/as de escola. Buscando a
consolidacao da identidade dos/as funcionarios/as de escola, assim os/as
denominamos, porque é a autodenominacdo mais usualmente adotada
pelos/as proprios/as profissionais, ao longo de sua trajetéria de organizacao
e militancia. Trajetdria marcada por fatos e conquistas importantes para a
construcdo da identidade e profissionalizacdo desses/as que também sdo
educadores/as.

A partir de abril de 1998, com a unificacdo da categoria (APP/SINTE
) comecamos a construir mobilizagdes conjuntas com os/as professores/
as para defender nossos direitos e tivemos vitérias que melhoraram
nossas condicdes de trabalho e remuneracdo. Entre estas destacamos:
a conquista do pagamento do vale-transporte e vale-alimentacao; dos
avancos atrasados do quadro geral na greve do ano de 2000; a aprovagao
do QPPE em 2002; o concurso publico para Agente educacional Il em 2005;
o reajuste real para os/as funciondrios/as (o salario do Agente | de RS 280
foi para RS 570 e o salario do Agente Il de RS 334 para RS 870). De todas
estas conquistas, que nao foram poucas, destacamos duas delas que de
fato geraram uma mudanca fundamental no percurso e na construcao
da carreira dos/as funciondrios/as de escola: Concurso Publico e Plano de
Carreira.

A maximizacdo dos lucros no setor privado e a reducao de
investimentos nas areas sociais no setor publico, como sustentacdo da ideia
de um estado minimo na década de 1990, ganha centralidade no Brasil
pela via da terceirizacdo. O Parana adotou essa ideia e fez da terceirizacdo
a politica do setor publico. A terceirizacdo como politica de gestao ao ser
assimilada pelos/as gestores/as publicos do setor educacional, levou para
o interior das escolas trabalhadores/as da educacdao com diferentes formas
de ingressos, tempos de permanéncia, atribuicdo, vinculo empregaticio
e direitos. Esta forma de contratacdo perpassou todos os segmentos da
educacao escolar, porém, ja existem estudos indicando que seu impacto
foi maior no segmento dos/as funcionarios/as.

O movimento de terceirizacdo, ao modificar as formas de acesso ao
servico publico na educacao, abandona a concepcao de escola publica,
democrética e de qualidade social, e institucionaliza a acdo privada no
espaco publico, banalizando a escola como instituicdo formadora e
territorio de reflexdo e luta. Contrdria a esse movimento, a APP-SINDICATO
colocou em foco o debate e a demanda do Concurso Publico e organizou
varias acOes para reivindicar este direito da categoria.

Em junho de 1998 ocupamos a Secretaria de Fazenda e conseguimos
com essa mobilizacdo que o governo desistisse da implementacao do
PLADEPE, que era uma tentativa de terceirizacdo de todo o setor publico
no estado. No entanto, o governo continuou a tentativa de desmonte do
sistema publico e em 1999 criou a empresa do Paranaeducacao. O projeto
era demitir todos os CLTS e fazer toda as contratacdes por essa empresa,
seria o fim da carreira e a adocao de relacbes de trabalho precarizadas,
com direitos minimos, com a contratacao através do processo seletivo
simplificado (PSS) e o ndo pagamento dos quinquénios daqueles/as que
trabalharam pela Paranaeducacdo, empresa privada contratada pelo estado
para servir e fazer o papel do préprio estado. Contrarios/as a isso fizemos
outra ocupacao, a da Secretaria de Educacdo. A pressao deu resultado: o
governo anunciou a suspensao do seu plano de demissédo e da contratacao
pela empresa Paranaeducacao. Todas estas batalhas de luta organizada
nos levou a conquistar o Concurso Publico (2005 Agente Educacional | e
em 2006 o de agente educacional Il). Mais de 20 mil funcionarios/as foram
nomeados/as nos ultimos anos.

Outro demanda importante que acompanhou nossas mobilizacdes

Mariah Seni da Silva Vasconcelos e Silvana Prestes

nesse periodo foi a necessidade da construcao de um Plano de Carreira para
os/as funcionarios/as de escola. A escola é um espaco em que se socializam
os conhecimentos produzidos pela humanidade e se constroem atitudes,
valores, sistematizacdo do conhecimento, troca de informacodes e opinides
e de construcdao de novas opinides. Tais caracteristicas pertencem de
maneira quase que exclusiva a instituicdo escolar, colocando-na em posicdo
diferenciada das outras instituicdes que compdem a sociedade. Assim,
também os/as profissionais que nela atuam, por consequéncia, guardam
particularidades que os/as diferem de outros/as profissionais. Neste
sentido, a APP-Sindicato sempre trabalhou o conceito de funcionario/a
de escola como educador/a e este foi o tema dos semindrios regionais
que se iniciaram no ano de 2001. A programacao destes seminarios foi
desenvolvida em parceria com o setor de Educacdo da Universidade
Federal do Parana e teve como tema “o papel do/a funcionario/a de escola
no processo educativo” Os encontros e debates permitiram a construgao
de uma outra visdo sobre os/as funcionarios/as de escola. Entendemos
que ainda precisamos de novos momentos de reflexao e aprofundamento
deste tema. Por isso, aqui vale ressaltar a importancia da participagao nos
encontros da Semana Pedagdgica.

Na perspectiva de que os/as profissionais/as que atuam na escola
guardam particularidades que os difere de outros profissionais, fomos
construindo o debate e embate para a elaboracao e efetivacao do Plano
de Carreira dos/as Funciondrios/as de Escola. Os semindrios regionais em
2001, as reuni6es da comissao do Plano, entre a APP-Sindicato e a SEED, o
Semindrio Estadual de Funciondrio/a de Escola em 2004, as duas Marchas
de Ponta Grossa a Curitiba, de 2005 e 2006. Construimos assim o plano
de Carreira que foi aprovado em 2008 - (QFEB) que, além de estabelecer
uma carreira na educacao, institui a gratificacdo no periodo noturno, auxilio
transporte, gratificacdo a secretaria de escola e um sistema mais justo para
as promocgodes e progressdes na carreira. Estas etapas foram fundamentais
na trajetoria dos/as trabalhadores/as em educagdo, um divisor de dguas na
histéria dos/as funciondrios/as de escola. Outras conquistas significativas:
em 2005 a implementacdo do curso Profuncionédrio/a; em 2009
conquistamos nacionalmente a alteracdo do art. 61 da LDB, reconhecendo
os/as funcionarios/as de escola como trabalhadores/as da educacao.
Conquistas importantes, mas a luta é constante!

A alteracdo da lei 123 é uma dessas demandas, estamos debatendo
com o Governo a adequacao do Plano de Carreira (que institui mais
uma promocao para o agente Educacional | com graduagao e mais uma
promocao para o Agente Educacional Il que concluir a pds graduacao);
concurso de remocgao; recesso escolar; reconhecimento do tempo de
servico para o Parana Educacao; pagamento do auxilio transporte e periodo
noturno para todos/as os/as funcionarios/as de escolas da Educacéo Bésica
da rede publica estadual do Parana; aumento do valor de abrangéncia
do auxilio alimentacao; direitos trabalhistas as/aos contratados/as PSS;
melhor atendimento do SAS; melhoria da infra-estrutura e seguranca do
trabalho; concursos publicos que supram as necessidades reais das escolas;
aimplementacdo dos cursos de profissionalizacdo, tanto o Profuncionario/a
(com ampliacdo deste), como o curso superior em Tecnologia em Processos
Escolares.

Para avancar nas conquistas, efetivar e garantir nossos direitos, se faz
necessario a participacdo de todos/as. Por isso, queremos convidar VOCE a
participar da organizacao sindical, das assembleias, seminarios, cursos de
formacao, reunides de conselhos regionais e todas as outras instancias de
nossa entidade. Procure seu nucleo sindical, o site da APP-Sindicato (www.
app.org.br) e fique informado do nosso calenddrio de mobilizacdo para
2012, que esta no encarte desta edicdo.

Participe conosco!

'-\..ﬂ
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Formacdo continuada e permanente:
porque ndo estamos nunca terminados*

Todo debate sobre educacao necessariamente esta vinculado a reflexdes
sobre a formacao docente, inicial e continuada. Formar para qué? Para quem?
Sdo questdes pertinentes ao tema cuja resposta nos indicam a que projetos
de sociedade esta formacao estd vinculada. Vivemos nas Ultimas décadas um
processo acelerado de privatizacao dos direitos sociais basicos, e a educagao
publica foi fortemente marcada por esses paradigmas. A democratizacao da
escola publica foi acompanhada por politicas de desmonte e precarizacéo.

O Brasil, governado por elites que se constituem entre as mais atrasadas
do mundo, foi o Gltimo pais a abolir a escravidao e vai ser também o Ultimo pais
da América Latina a acabar com o analfabetismo. Somente na Constituicao de
1988 tivemos um capitulo dedicado a Educagao, portanto, somente em 1988 a
educacdo aparece na legislacao brasileira como um direito de todos/as e como
dever do estado. Ha paises do Mercosul com mais de 150 anos de tradi¢do de
escola publica.

Aformacao de professores/as esta vinculada a essa politica de elitizacdo
do ensino de qualidade em nosso pais. Que se constituiu pelo privado e para
as elites, nunca como direito social. A escola publica que s6 se institui na
primeira metade do Século XX, foi para as elites, 10% da populacdo. Quando
se democratizou o acesso a educagao publica basica, as elites criaram outra
escola para elas: a escola privada. E hoje nao é diferente, ainda que os sujeitos
da privatizacao sejam outros e as estratégias tenham se sofisticado.

A medida que a sociedade se torna mais complexa, também a formacao
profissional exige mudancas, novas abordagens e aprofundamento. Mais
gue nunca nossos/as educandos/as exigem ser sujeitos do processo de
conhecimento. E isso vai além do que o tecnicismo ou o neotecnicismo tem a
oferecer ou pretende fazer.

Entender o/a estudante como um humano-histdrico, “autor da histéria
e produtor e apropriador da cultura construindo-se, assim, humano-histoérico
— que se apropria da cultura, a cria e a recria”’, exige uma formacao cientifica/
tedrica/académica que ndo cabe nas abordagens da “auto-ajuda” pedagdgica,
a nova praga que se espalhou pelas politicas neoliberais de esvaziamento
do curriculo. Aliada a ascensao das teorias do “aprender a aprender’, teorias
construidas “numa epistemologia que desvaloriza o conhecimento cientifico/
tedrico/académico e numa pedagogia que desvaloriza o saber escolar”.

Essa desvalorizagao aparece em programas de formagao e em encontros
em que a discussao tedrico-cientifica é substituida por palestras motivacionais.
O debate sobre a democratizacao da gestao da escola publica é substituida
por palestras empresariais sobre “gestao de pessoas” Como se dirigir uma
escola nao fosse liderar a execucao do Projeto Politico-Pedagdgico construido
com a comunidade escolar, e sim, administrar os recursos e controlar o pessoal
para que faca mais, com menos. A l6gica da empresa capitalista.

Essas praticas formativas sempre estao presentes quando as concepgoes
pedagdgicas sdo formuladas por governos que atendem prioritariamente aos
interesses empresariais e ndo identificado com concepgdes que se preocupam
com aformacao integral do ser humano. E toda concepcao teérica de educacao
estd vinculada a uma concepcdo de sociedade e atende a determinados
interesses.

1 FETIZON, 2007-Prefacio,p.13
2 DUARTE, NEWTON. Educ. Soc., Campinas, vol. 24, n. 83, p. 601-625, (p.601) agosto 2003
Disponivel em http://www.cedes.unicamp.br

Janeslei Aparecida Albuquerque

Vai se constituindo, ideologicamente, a ideia do “sucesso” e seu
contraditdrio, o “fracasso”. O pensamento neoliberal vai imprimir fortemente
na sociedade a ideia de que nao existem pobres ou ricos. Existem pessoas de
“sucesso’, as eficientes, e as “fracassadas’, as ineficientes. E a transformacéo da
injustica em triunfo. A justificativa — sempre ideoldgica - da desigualdade.

Pelas mudancas observadas nos contetidos das semanas pedagdgicas,
momentos que deveriam ser de formacao continuada e/ou permanente,
observamos a presenca da concepgao expressa pela ex-assessora de Paulo
Renato, nasanalises de dados quantitativos, nas planilhas a serem preeenchidas
e, sobretudo, na forte auséncia de textos tedricos a serem lidos e debatidos.
Onde essa reflexdo tedrica, sempre necessaria, aconteceu, foi por iniciativa das
proprias escolas.

O grave dessa orientagao € criar uma cultura de que estudar nao é
importante para a pratica docente, de que a teoria ndo é necessaria e de que
aprende-se“fazendo”. E um retorno ao esvaziamento do papel do/a professor/a
e do/afuncionario/a da escola como sujeitos do processo educativo. Préprio do
neotecnicismo referido pelo professor Luiz Carlos de Freitas, sobre propostas
educacionais de controle do aparato escolar por meio de meritocracia e
“responsabilizacao’; controle dos métodos a partir de apostilamento de redes
inteiras, privatizacao via Organizacdes Sociais, entre outras acoes. Enfim, seu
objetivo é organizar a educagdo como 0s negdécios sao organizados: o que é
bom para o mercado é bom para a educacao. (grifo nosso).

Essa é a légica que tem orientado as agdes do governo Beto Richa e é
dentro dessa dinamica também que devemos compreender a auséncia de
atividades de formacdo continuada de cunho cientifico/tedrico/académico,
para além do PDE. O “mercado” ndo precisa disso. As organiza¢des privadas
gue assessoram o governo tém dado conta de fazer, quando muito, formacéo
“em servico”.

Isso explica a presenca do Sistema S e seus cursos “profissionalizantes”
de curta duracdo dentro das escolas publicas, isso explica a parceria com
ONGs como a de Bernardinho para atuar na Educacao Fisica, isso explica a
forte presenca do grupo empresarial Positivo nas atividades da Secretaria de
Educacao.

Nao por acaso os planos de metas do governo atual falam tanto em
“formacdo em servico” Nao em “formacdo continuada” e muito menos em
“formacdo permanente”. Para melhor compreenséo, apresentamos aqui um
guadro comparativo sobre Politicas de Formacao de Educadores/as’:

a) Formacao em Servico: instrumental; demandas quantitativas
da realidade; qualidade total; eficiéncia institucional; reducdo de custos;
competitividade profissional; prioriza dreas especificas.

b) Formagao Continuada: concepcao polissémica; formacao em
servico com énfase em atualizagdes tedricas (quantitativa / qualitativa);
formacao ao longo da vida profissional; capacitacdo de pessoal; prioriza
formacao pedagdgica ampla.

c) Formagao Permanente: plano profissional articulado a concepg¢oes
de homem/mundo (ontolégico); énfase nas dimensbes éticas, estéticas e
politicas da pratica educativa (qualitativa); praticas coletivas, participativas e

3 Organizado pelo Professor Antonio Fernando Gouvéa da Silva, da UFSCar de Sorocaba, apresentado
no Programa de Formagao Politica-Sindical-Educacional da APP-Sindicato, na 22 etapa do ano de 2011.

% “0 mais importante e bonito, do mundo, € isto: que as pessoas nao estao sempre iguais, ainda ndo foram terminadas - mas que elas vdo sempre mudando. Afinam ou desafinam, verdade maior. E 0 que a vida me

ensinou.” (Jodo Guimaraes Rosa, Grande Sertéo, Veredas)
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dialégicas; praxis como referéncia para a construcao do/a educador/a (sujeito
da pratica); ciéncia a servico do processo de humanizagao.

Ao observar esse quadro sintético, facilmente podemos reconhecer
as concepgoes de formacdo que estiveram e deverao estar novamente
presentes na semana pedagodgica, nas oficinas descentralizadas. As planilhas,
as observacdes que nao podem ter mais de 50 caracteres, o levantamento de
dados quantitativos etc. E, reconhecendo isso, reconhecer a que projeto de
sociedade se destina.

Essa politica vincula-se a um movimento que Maria Célia Marcondes
identifica como o “recuo da teoria’; em pesquisa na educacao:

A celebracdo do “fim da teoria” — movimento que prioriza a
eficiéncia e a construcao de um terreno consensual que toma por base a
experiéncia imediata ou o conceito corrente de“pratica reflexiva”- se faz
acompanhar da promessa de uma utopia alimentada por um indigesto
pragmatismo (..). Em tal utopia pragmatista, basta o “saber fazer” e
a teoria é considerada perda de tempo ou especulacdo metafisica e,
guando nao, restrita a uma oratodria persuasiva e fragmentaria, presa a
sua propria estrutura discursiva.

Podemos também fazer uma analise comparativa da formacao
promovida no periodo anterior, usando como exemplo a proposta que foi
construida no ambito da Educacdo Profissional quando se trabalhou para
reconstituir a rede publica dessa modalidade numa perspectiva de Ensino
Médio Integrado.

A assessoria para essa reconstrucao foi dada, entre outros, pelo Professor
Gaudéncio Frigotto, renomado pesquisador da ANPED, e nao por associacoes
empresariais. O projeto pedagdgico que estava em curso era antagonico
ao que ora se apresenta. Faz sentido entdo, no projeto atual, a assessoria de
empresarios/as, de docentes de |ES publicas identificados com essa concepcao
empresarial-privatista, e com empresas privadas de ensino ou mesmo ONGs
que também tem seus negdcios no ramo. Tudo muito coerente.

Podemos também localizar, tedrica e politicamente, onde se situa a
instauracao do Programa de Desenvolvimento Educacional — PDE. Seu marco
conceitual e sua estruturacdo se sustenta numa concep¢ao de formagao
continuada e formacdo permanente, de cunho académico/tedrico/cientifico
em que a Universidade, e no caso, por definicao politica, a Universidade Publica,
é olécus dessa formagao numa articulagdo com a escola basica. Teoria e prética
se constituem entao nesse processo formativo que produziu uma retomada
da relacao direta do ensino superior e o0 ensino basico, resultando numa praxis
enriquecedora para ambos. E com amplos investimentos de recursos publicos
no sistema publico de ensino superior.

As diferentes politicas de formacao docente bem como de formacédo
dos/as funcionarios/as da educacao, dizem muito sobre a concepcao de
homem/mulher e de sociedade que se quer construir. O conhecimento
cientifico e sistematizado nao necessariamente estd a servico da humanizacao.
Nossa luta é para que esteja, pois pensamos que a ideia de humanizagao e
democratizacdo nao tem fim e por isso, o esforco educativo é para que cada
geracao seja mais humana que a anterior.

E essa é a pergunta que temos de fazer em relacdo ao que fazemos e
vemos na sociedade: estamos educando essa geracao de modo a que ela seja
mais humana que a anterior? Nossa critica a proposta de cunho “motivacional”
é porque se constitui numa pratica onde o individuo explica sua situacdo — que
é social/ politica/ econdmica/ histérica, a partir de uma perspectiva fatalista.

A concepgao critica, por sua vez, parte das contradicoes sociais
produzidas pela sociedade de classes, pelo capitalismo. Contradi¢oes que néo
sao explicitadas e para as quais o sistema produzincessantemente, justificativas
ideoldgicas para dar sentido a injustica.

A educacdo tecnicista serve para convencer a sociedade de que isto
é “natural”. As palestras “motivacionais” tem como objetivo individualizar as

4 Moraes, 2001, p. 3, apud Newton Duarte, 2003.

As diferentes politicas de formagédo docente bem como de forma-
¢do dos/as funciondrios/as da educagéo, dizem muito sobre a
concepgdo de homem/mulher e de sociedade que se quer construir.

solugdes e atribuir ao individuo, unicamente, a responsabilidade pelo seu
“sucesso” ou “fracasso’, desconsiderando de forma acritica, a desigualdade que
asociedade de classes produz e sobre a qual se assenta. Trata a educagao como
um ensino instrumental, instrucional, para um sujeito que deve “adaptar-se”ao
trabalho precarizado ou ser mao de obra especializada e barata para que o
mercado possa ampliar seus lucros.

Pensamos uma formacdo continuada e permanente porque como
ensina Paulo Freire, “ndo basta saber ler que Eva viu a uva. E preciso compreender
qual a posi¢éo que Eva ocupa no seu contexto social, quem trabalha para produzir
a uva e quem lucra com esse trabalho.” Uma educacao critica, libertadora, diz
Paulo Freire, pressupde, inclusive, superar uma ética de colonizagao, como esta
que esta presente na propaganda oficial de Curitiba, que quer ser“européia”

Por isso reafirmamos as pedagogias criticas, e refutamos essa
concepcao de formacdo em servico que o neotecnicismo propde. Nao serao
as teorias do aprender a aprender que dardo conta dessa tarefa, ndo sera o
instrucionismo tecnicista que formard seres humanos emancipados, criticos
e cada vez mais humanizados. As grades e cameras de vigilancia em nossas
escolas sinalizam que “algo estd fora da ordem” E o aprofundamento da
desumanizagao fara vitimas muito mais entre os mais pobres, entre os que mais
precisam da escola publica, gratuita, de qualidade, laica. Os que sao oprimidos
por um sistema de iniqliidades sociais em que ‘as pessoas sao usadas e 0s
objetos sdo amados.

Nossa responsabilidade como educadores e educadoras é imensa,
ainda que nossos saldrios e nossa condicao de trabalho na maioria das vezes
ndo seja condizente com o importante trabalho que realizamos para toda a
sociedade. No entanto, isso nao pode e nao deve nos afastar do compromisso
ético-politico com uma educagdo publica de qualidade, emancipadora.
Se queremos um mundo melhor que esse, se queremos uma sociedade
humanizada, temos que trabalhar para isso. Nao tenhamos ilusoes, a paz
s6 serd fruto da justica social. Em um mundo de iniqiiidades, onde a tortura
e a violacdo da soberania dos povos atende a lei do mais forte, ndo ha
possibilidade de paz. E uma educagao que nao pensa a formacdo humana de
forma integrada, tampouco contribuira como deve a essa construcao. Porque
a educagdo nao tem como objetivo real armar o cidaddo para uma guerra, a da
competicao com os demais. Sua finalidade, cada vez menos buscada e menos
atingida, é a de formar gente capaz de se situar corretamente no mundo e de
influir para que se aperfeicoe a sociedade humana como um todo. A educagao
feita mercadoria reproduz e amplia as desigualdades, sem extirpar as mazelas
da ignorancia. Educacao apenas para a producao setorial, educacao apenas
profissional, educacdo apenas consumista, cria, afinal, gente deseducada para
avida’>

Se fazemos e permitimos que os governos promovam uma educacao
setorial, apenas profissional, apenas consumista — para o mercado, nao
devemos nos surpreender com tantos/as jovens e adultos/as deseducados/
as para a vida. Estd também em nossas maos escolher o mundo em que
queremos Vviver e lutar por ele desde o lugar onde estamos: na escola, nas
salas de aula, e nas ruas sempre que necessario. Um mundo diferente desse,
humano, solidario, fraterno, igualitario, ndo nascera sem luta.

Que nossa luta e nosso trabalho seja humanizado, e vitorioso, sempre!

5 SANTOS, Milton. O espaco do cidadao. Sao Paulo: Nobel, 52 edicéo, p. 126, 2000.



