Gestdo Os Planos de EM DEBATE: “@' appsindicato.org.br

democrdtica na Educacao: ~ politicas ﬂ S
educagdo publica  Desafios para a gesido - yerieyiares atuais
. da escola e dos sistemas
que queremaos : ; g @appsindicato
Pag. 10 Pag. 4 Pag. 6

Jornal 30 de Agoslo

p-7
Z/APP
SINDICATO

Ene defesa da escola pdblica
GUTH- T3

Ano XXVI - N° 203

Jornal da APP-Sindicato dos(as) Trabalhadores(as) em Educacdo Publica do Estado do PR FEVEREIRO DE 2016

Ministério

Escola, territorio de Lluka e resisténcia



EDITORIAL

Jornal 30 de Agosto

Fevereiro/2016

A conjuntura educacio-
nal tem reforcado cada vez
mais o entendimento dos(as)
trabalhadores(as) de que avan-
¢os e conquistas da pauta e a
sua manutencio é obra de mui-
ta organizacao, mobilizacio e
disputas na sociedade feitas pe-
los préprios trabalhadores(as)
e a principal ferramenta para
essa luta sdo os SINDICATOS.
No caso da educacgio parana-
ense, nossa luta coletiva, or-
ganizada ha (a) quase 70 anos
pela APP-Sindicato tem garan-
tido avancos importantissimos,
sejam referentes a carreiras ou
na organizagio escolar e con-
dicoes de trabalho. Para exem-
plificar, s6 apés a CF de 1988
e as greves daquele periodo de
transicdo democratica foi pos-
sivel alterar a jornada de tra-
balho reduzindo de 44h para
40 h semanais (relogio para
funciondrios(as) e hora aula
para professores(as)), do mes-
mo periodo vem a conquista do
13° salério, até entdo uma gra-
tificacao natalina era concedida
sem obrigatoriedade legal. Os
primeiros 10% de HA conquis-
tamos em 2001, fruto da greve
intensa do ano 2000, embora a
LDB determinasse desde 1997.
Avancamos paulatinamente e
s6 consolidamos os atuais 35%
da jornada neste importante
direito aos professores(as) com
a greve de 2014. A forca da
greve derrubou a interpretacio
da jornada de 60 minutos. O
governo Richa(PSDB) insis-
tia no entendimento de que ja
praticivamos 41% de HA. As
conquistas dos atuais planos
de carreira para professores(as)
e funcionarios(as) nio vie-
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ram sem Aarduas jornadas,
vale lembrar que no caso dos
funcionarios(as) o governo
Requiao(PMDB) s6 assimilou
essa pauta a partir da caminha-
da realizada entre Ponta Gros-
sa/Curitiba em 2006.

O ano de 2015 sera lembra-
do como um dos mais violentos
para a classe trabalhadora no
mundo, mas principalmente
para a educacio publica bra-
sileira e paranaense. O mote
BRASIL - PATRIA EDUCA-
DORA, do segundo governo
da Presidenta Dilma (PT) nao
logrou ainda representar um
periodo de avangos educacio-
nais. Retrocessos ideoldgicos
marcaram a aprovagdo dos
planos estaduais e municipais
de educacio (PNE e PME). A
onda conservadora mundial
avangou em valores antidemo-
craticos também em nosso pais.
Esforgos das bancadas conser-
vadoras e reacionarias nos par-
lamentos pretenderam legislar
contra os direitos humanos,
direitos trabalhistas e contra
o direito ao ensino a partir de
um curriculo laico e de cons-
trucao de uma educacao para
a paz. Ante a sanha ideoldgica
atrasada das chamadas banca-
das BBB - boi, bala e biblia, os
movimentos sociais atuaram
bravamente para impedir os
avancos das terceirizacoes, a re-
ducio da maioridade penal, e a
possivel flexibilizacao do estatu-
to do armamento aponta para o
aumento da violéncia no Brasil.

Desde o més de janeiro,
mobilizacoes para impedir a
desorganizacio de carreiras
e das escolas marcaram gre-
ves que serdo memoraveis

como a nossa e nos estados do
Par4, Gois, Sao Paulo e San-
ta Catarina e em centenas de
municipios do pais. Emblema-
tica foi a violéncia contra as
professoras(es) em Goiania.

Nossa resisténcia, bravu-
ra, organizacio e mobiliza-
cao barrou ataques brutais do
governo Richa(PSDB) sobre
educadores(as) e as escolas.
Paradigmas foram quebrados,
como a greve a partir do pri-
meiro dia de aula, duas greves
num mesmo ano e amplo apoio
e participagdo de estudantes e
da sociedade.

O dia 29 de abril 2015 fica-
ra marcado nas paginas da his-
toria de lutas da classe trabalha-
dora paranaense. Se a intensa
mobilizagdo de servidores(as),
estudantes, apoiadores(as) nao
impediu a aprovacgio da lei que
instala o ataque a seguranca
previdenciaria, a violéncia pla-
nejada e executada a partir do
Palacio Iguagu, desvelou o pro-
jeto antidemocratico do gover-
no Richa. Ao mesmo tempo a
garra, a coragem e a resisténcia
de servidores(as) ganharam as
péginas da imprensa mundial.

As licoes de resisténcia,
mobilizacdo e lutas devem ser
amola propulsora para que em
2016, mantenhamos a unidade
de nossa categoria. O XII Con-
gresso e a assembleia estadual
realizados em Foz do Iguacu no
final do més de janeiro apro-
vou, além de um amplo plano
de lutas, a campanha salarial
2016 para as redes estadual e
municipais afiliadas a APP e
um conjunto de mobilizacées.

Fazem parte desta campa-
nha o pagamento de promo-

¢oes e progressoes em atraso,

o reajuste de 7,75% de dife-
renca do indice do piso salarial
profissional nacional, concur-
sos publicos, valorizagdo dos
educadores(as) PSS, direitos
dos aposentados(as), oferta do
cargo de 40 horas entre outros.

Aprovamos uma pauta
educacional que reafirma nos-
sa luta em busca da ESCO-
LA QUE QUEREMOS. Esta
Edicio Pedagogica reflete este
aspecto, o da escola que quere-
mos e que lutamos para cons-
truir. Nesse sentido, olhamos
para os Planos Nacional, Esta-
dual e Municipais de Educacao
e seus desafios. Esta mesma
construcao que fazemos da es-
cola que queremos tem como
principio basilar a gestao demo-
cratica. Os sucessivos sinais de
truculéncia e conservadorismo
que retroagem direitos e empo-
brecem a democracia brasileira
exigem uma escola radicalmen-
te democratica. Destacamos
também o curriculo e os fun-
damentos do Programa META
da SEED. Nossa compreensio
de curriculo como identitario
e emancipador dos sujeitos
se contrasta com 0 programa
META a ser desenvolvido nas
escolas pela SEED. Este tltimo
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operara de forma intervencio-

nista sobre indices e resulta-
dos. Nosso jornal apresenta um
olhar muito especial de estu-
dantes sobre a escola que que-
remos. Sao olhares carregados
do real e de esperanca, de uma
escola que se anuncia e que lu-
tamos por fazé-la.

Por fim, este ano além de
realizar as lutas pelo cumpri-
mento da pauta de reivindi-
cacoes da categoria também
manteremos viva nas escolas
e na sociedade as batalhas tra-
vadas no ano passado. E desde
ja conclamamos a todos(as) a
participarem, em marco, da a
greve nacional convocada pela
CNTE, com mobilizagoes no
dia 15 e 16 e paralisagio esta-
dual marcada dia 17 de mar-
co. Uma extensa jornada sera
cumprida culminando com
outra paralisacdo estadual no
dia 29 de abril, onde realiza-
remos um grande ato nacional
em Curitiba.

Bom ano a todos(as)! Boa
Semana Pedagégical

*Hermes Silva Leao,
presidente da APP-Sindicato,
professor de Educacio

Fisica e pedagogo especialista
em Psicopedagogia
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Tao, tao distante: a escola que queremos
esta longe de se tornar realidade

O olhar de estudantes
sobre a escola ideal
e as dificuldades para
forndg-la realidade

no Parand

Era uma vez uma escola
publica com 6tima estrutura,
aulas em tempo integral, sa-
las com poucos estudantes,
biblioteca com livros novos
e espaco para estudo, sala
de informatica com acesso a
internet, quadra de esportes,
merenda escolar de boa qua-
lidade e livro didatico para
todos(as). Professores(as) e
funcionarios(as) trabalhando
satisfeitos(as), com condi-
coes de trabalho adequadas
e salario justo, com uma for-
macao continuada trazendo
novidades para um jeito de
educar diferente, respeitando
a realidade vivida pelos(as)
estudantes. FEra uma vez
uma escola publica em um
reino muito, muito distante,
uma escola encantada, tdo
encantada que nido existe,
pelo menos aqui no Parana.

Esta escola apesar de
ainda nio existir, estd pre-
sente no imaginario dos(as)
trabalhadores(as) da educa-
¢d0, que nao se cansam de
lutar para que ela se torne
real. E também é o sonho de
estudantes que se organizam
nas escolas nos grémios e que
apesar de tudo, ainda conse-
guem terminar o ensino mé-
dio. E o caso de Elves Kenedy
Cordeiro (18 anos) do CE
Desembargador Cunha Pe-
reira de Fazenda Rio Grande
e da Camila Farias Medeiros

Elves,
18 anos,
Faz. Rio Grande

“a escola que eu quero, € um lugar onde o

estudante ndo seja obrigado a ir, mas que

vai porque aquilo realmente Ihe motiva”

(16 anos) do CE Vinicius de
Moraes de Colombo. Ambos
no 3° ano e esperancosos de
que uma outra escola ainda é
possivel ser construida.

“Para mim, a escola que
eu quero, ¢ um lugar onde o
estudante nao seja obrigado a
ir, mas que vai porque aquilo
realmente lhe motiva. Uma
escola com mais cultura, e
esporte. Uma escola em que
as habilidades individuais de
cada um sejam respeitadas
e modeladas. Espacos mais
democriticos onde a direcao
e os estudantes possam to-
mar decisdes em conjunto.

Mais investimentos para que
se criem aulas mais lidicas e
interativas, com o0s materiais
apropriados, ou seja, uma to-
tal renovagao na escola publi-
ca”, explica Elves, ao ser ques-
tionado sobre o que ele espera
de uma escola publica.

Para Camila deveria ha-
ver um método de ensino
que realmente chame a aten-
cao dos estudantes. “A maio-
ria dos estudantes é bastante
desinteressada, por isso as
aulas acabam nao rendendo.
Além de tudo, a estrutura
deixa muito a desejar, prin-
cipalmente na parte da se-

guranca. Um muro decente
ja ajudaria bastante, uma bi-
blioteca com mais facil aces-
so, mais funcionarios na area
da limpeza, um espago mais
apropriado para aulas de ar-
tes. No colégio a maioria dos
professores sio bem interes-
sados e gostam do que fazem,
mas nao ha incentivo, ai todo
mundo acaba desanimando
mesmo”, diz.

O problema nas terras
longinquas do Parana é a fal-
ta de vontade politica de um
governo que opta por privi-
legiar alguns em detrimen-
to da maioria da populacao.

Camila,
16 anos, Colombo

“a maioria dos
professores sGo bem
inferessados e gostam
do que fazem, mas
ndo hd incentivo, ai
todo mundo acaba
desanimando mesmo”

Nao basta somente a vontade
e o empenho de toda comu-
nidade escolar, porque dife-
rente daquele reino distante,
aqui existe um vildo que nao
respeita o direito de milhares
de estudantes a uma escola
publica de qualidade e o tra-
balho daqueles(as) que es-
tdo diariamente nas escolas
lutando por uma educagio
melhor, digna de um conto
de fadas e com final real-
mente feliz.

*Francielly Camilo,
jornalista, assessora de im-
prensa da APP-Sindicato
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Os Planos de Educacao:

Desafios para a gestao da escola e dos sistemas

Os anos de 2014 e 2015
foram marcados pela apro-
vacao dos Planos de Educa-
¢Ao em nosso pais. Apds trés
anos e meio de tramitacio
no Congresso Nacional, o
Plano Nacional de Educacao
(PNE) passou a vigorar em
25 de junho de 2014. Com a
aprovacao do PNE, Estados
e Municipios tiveram um
ano para elaborar e aprovar
seus respectivos planos de
educacao tendo como refe-
rencia o Plano Nacional.

O PNE ¢€ fruto de uma
luta intensa da sociedade por
um plano de educacio que

Creche

respondesse as demandas
urgentes da educacio publi-
ca brasileira, a qual requer
seja universal, gratuita, laica,
democratica e de qualidade
socialmente  referenciada.
Embora os eixos da mobi-
lizacdo social aprovados na
CONAE 2010 nao tenham
sido incorporados totalmen-
te, especialmente no que
diz respeito a vinculacdo das
verbas publicas exclusiva-
mente para a escola publica,
o importante é que muitas
conquistas foram alcancadas
na Lei n® 13.005, como a
universalizacido da educacio

Ensino
fundamental

Pré- escola

Educacao
especial

Educa¢daoem
tempo integral

basica com qualidade e equi-
dade, a ampliagio do acesso
de jovens ao ensino superior,
a gestao democréatica do en-
sino e a valorizagcdo dos pro-
fissionais da educacio.

No Parand, na construcao
e aprovacao do Plano Estadu-
al de Educacao (PEE) e dos
399 Planos Municipais de
Educaciao (PME) teve repeti-
do o mesmo cenario de luta
travado em Aambito federal.
Os retrocessos impostos, em
especial acerca do tratamen-
to as diferencas sociais, étni-
co-raciais, de orientacio se-
xual e de género, assim como

Ensino
médio

Educacao de
Jovense
Adultos (EJA)

a indicacdo da meritocracia
para a politica salarial do ma-
gistério e a disputa das verbas
publicas com a iniciativa pri-
vada, foram pautas das lutas
sociais que tiveram a catego-
ria dos(as) trabalhadores(as)
em educacdo como vanguar-
da do movimento.

Mesmo com todas as difi-
culdades enfrentadas no pro-
cesso de tramitacao, avaliamos
que o mais dificil e importan-
te serd a implementacio dos
planos de educagio, que em
sua maior parte, depende de
futuras regulamentacées pelo
Congresso Nacional, pela As-

Ensino
superior

Educagao

profissional

sembleia Legislativa e cAma-
ras municipais.

Os Planos de educa-
cdo tém por objetivo maior
orientar as politicas educa-
cionais das redes publicas e
privadas, sendo também um
instrumento balizador para
os orcamentos de todos os
entes da federacao. Sua efe-
tividade tem relacao direta
com a gestao do sistema de
ensino e da prépria escola,
uma vez que prescrevem
politicas que afetam a edu-
cacdo como um todo.

Para que os planos de
educacio nao se tornem
simples cartas de intencoes
e para que o projeto educa-
cional defendido pelos(as)
trabalhadores(as) em edu-
cagido possa ter concretude,
precisamos, mais do que
nunca do compromisso dos
gestores publicos e da mobi-
lizacdo social na superacao
de seus desafios.

*Walkiria Olegario Mazeto,
secretaria educacional da
APP-Sindicato, professora de
Geografia, especialista em
Planejamento Ambiental

Plano Nacional de Educacao
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Desafios para a efetivacdao dos Planos

Os Planos se propdem a melhorar a qualidade da educacdo, universalizando o acesso & educacdo bdsica e ampliaondo o atendimento das crian-
¢as em creches e das modalidades da educacdo bdsica, como EJA, Educacdo Especial e Profissional entre outras. Por si so, estes ja sGo desafios
enormes para a gestdo dos sistemas e escolas. No entanto, para além destes, destacamos ainda:

1. Valorizac¢do dos(as) profissionais da educagdo:

- universalizar o acesso & formacdo inicial e continuada e profissionalizacdo dos(as) educadores(as) das redes estadual e municipais;

- implementar de forma definitiva o piso nacional do magistério e regulamentar o piso que contemple os(as) funciondrios(as) da educacdo;

- regulamentar as diretrizes nacionais para a carreira de professores(as), pedagogos(as) e funciondrios(as) da educacdo;

- reduzir os contrafos tempordrios (e precdrios) de trabalho junto &s redes de ensino garantindo-se o ingresso na carreira exclusivamente por
concurso publico.

2. Os sistemas de educacgéo:

- democratizar a gest@do escolar e dos sistemas;

- regulamentar os Sistemas Nacional e Estaduais de Educagdo;

- aprovar a Lei de Responsabilidade Educacional;

- reformular/democratizar as instdncias responsdaveis pela instituicdo, implementacdo, controle e avaliagdo das politicas educacionais, como
foruns, conselhos entre outras.

3. Financiamento da Educacao:

- atingir o percentual de investimento na educacdo equivalente a 10% do PIB Nacional;

- vincular novos recursos e o aumento dos percentuais j& destinados & educacdo pela Constituicdo;

- destinar receitas do petréleo do estado e municipios ndo abarcados pela Lei n° 12.858/2013 e a ampliar o marco regulatério dos royalties
para a explora¢cdo mineral vinculando os recursos a educacdo;

- destinar parte das receitas de contribuicdes sociais que ainda ndo infegram o financiamento da educagdo;

- preservar as verbas da educacdo de eventuais polificas de incentivo econdmico e/ou guerras fiscais entre estados e municipios;

- regulamentar o Custo Aluno Qualidade (CAQ), com definicdo de par@metros para a contribuicdo financeira de cada esfera administrativa
(Federal, Estadual e Municipal).
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para o debate

O ano de 2015, certamente, entrard para a histéria como marco para a educacdo publicg, fanto na luta pela manutencdo de direitos historicos
para as trabalhadoras e os trabalhadores em educagdo, quanto pela defesa da escola publica, universal, gratuitg, laica e de qualidade social.
Diante de uma conjuntura de ataques a educacdo publica com a militarizagdo de escolas, a transferéncia da gestdo para Organizacdes
Sociais, a terceirizacdo dos servi¢os, a mercantilizacdo e a proposta de aprova¢cdo de uma Base Nacional Curricular Comum, a APP-Sindicato

convoca a categoria e a sociedade para uma reflexdo: “Qual a Escola que Queremos?”

| Funcao social da escola

Para inicio dessa refle-
x40, a primeira considera-
cao a ser feita é de que a
funcao da escola deve ser
compreendida inserida no
contexto da sociedade capi-
talista. Assim, a escola pu-
blica que queremos decorre
da discussao indissociada
de qual projeto de sociedade
defendemos e de que a esco-
la expressa um projeto social
e, por isso, ela ndo se esgota
em si mesma, mas caminha
para uma intencionalidade
coletiva e social. Para Frigot-
to (1993) a escola nao é um
aparelho ideolégico de sim-
ples reproducio das rela-
¢oes sociais de producio ca-
pitalista, mas também é um
espaco de disputa em que
forcas contraditérias se en-
frentam como é préprio do
capitalismo. Assim, a escola
por estar inserida no movi-
mento geral do capitalismo,
pode ser um instrumento de
manutencao desse sistema

de relacbes sociais pauta-
das pela exploragdo, assim
como podera representar a
superacido dessa sociedade
vigente rumo a uma socie-
dade sem classes, socialista.

Neste contexto, a con-
cepcio de educacio sera
pautada pela construcio da
emancipacido humana o que
coloca a escola como uma
das instancias fundamentais
na luta pela transformacao
desse modelo de sociedade
vigente. Segundo Gramsci
(2004), a escola podera ser
transformada em um espa-
co de luta, de disputa pela
hegemonia, desde que cons-
trua as condicoes efetivas
para elevar culturalmente
as classes subalternas, para
que estas possam assumir
conscientemente a direcao
da sociedade.

No entanto, além de to-
marmos a escola como espa-
co de luta, o seu papel trans-
formador serd desenvolvido

quando a reconhecermos
como espaco real. Isso signi-
fica que a escola niao pode se
organizar para um estudan-
te e uma estudante ideal,
uma comunidade ideal, um
conjunto de trabalhadores e
trabalhadoras da educacao
ideal, mas sim a partir do
que € real e concreto, a par-
tir das relacoes sociais. Esse
real e concreto nio admite
neutralidade, mas tomada
de posicao.

Por isso, Gramsci via a
necessidade de fortaleci-
mento das massas como
forma de organizi-las para
questionar o modelo capita-
lista e promover a transfor-
macio social. “E através da
critica da civilizacdo capi-
talista que se formou ou se
estd formando a conscién-
cia unitaria do proletariado,
e critica quer dizer cultura
e nao evolucio espontinea
e naturalista” (GRAMSCI,
2004, p.86).
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Curriculo: saber, identidade e poder

Considerando que
a escola publica que
defendemos expressa
um projeto social de
transformacido dessa
sociedade via a cons-
trucio da emancipa-
¢do humana, torna-se
imperioso estabelecer
um percurso, um ca-
minho, pelo qual, te-
oricamente, todos e
todas deveriam percor-
rer rumo a este projeto
social o que denomi-
namos de curriculo.

Em se tratando de
curriculo, entretanto,
a pergunta o qué en-
sinar/aprender esta
precedida de outra
pergunta: o que eles
ou elas devem se tor-
nar? Afinal, um cur-
riculo busca precisa-
mente modificar as
pessoas que vao seguir
aquele curriculo. (SIL-
VA,2002)

E um equivoco con-
siderar no curriculo,
apenas o conhecimento
em forma de contetdo.
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Pelo contrario, o conhe-
cimento que constitui o
curriculo estd central-
mente envolvido naqui-
lo que somos, naquilo
que nos tornamos, ou
seja, na nossa identi-
dade. Entio, para além
de uma questdo de co-
nhecimento, curriculo
é uma questao de iden-
tidade. E por ser uma
questdo de identidade,
ao seleciond-la como a
ideal, o curriculo tam-
bém esta envolvido em
uma relacio de poder,
pois a acgdo de sele-
cionar  determinados
conhecimentos e nao
outros que representa-
rao a identidade é uma
operacao de poder.

Em sintese, o cur-
riculo é uma selecao
sim de contetdos, de
concepcoes, de inten-
cionalidades, mas que
pressupoe também,
a selecio do método
como considera Silva
(2002, pp. 14 e 15):

As teorias criticas
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e pos-criticas, por
sua vez, nao se li-
mitam a perguntar
“0 qué?”, mas sub-
metem este “que”
a um constante
questionamento.
Sua questdo cen-
tral seria, pois, ndo
tanto o “qué”, mas
“por qué”. Por que
esse conhecimento
e nao outro? (...)
As teorias criticas e
pos-criticas de cur-
riculo estio preo-
cupadas com as co-
nexoes entre saber,
identidade e poder.
O importante nao é
desenvolver técnicas de
como fazer o curriculo,
mas desenvolver con-
ceitos que nos permi-
tam compreender como
o curriculo possibilita
a andlise critica da re-
alidade como requisito
minimo para a partici-
pacao consciente em
uma sociedade cada vez
mais excludente, seleti-
va e contraditoria.

Fevereiro/2016

| Base Nacional Curricular Comum e a qualidade social da educacao

Neste sentido, o que
vemos nos encaminha-
mentos da Base Nacio-
nal Curricular Comum
(BNCC), conforme
texto elaborado por es-
pecialistas sob a coor-
denacdo do Ministério
da Educacio (MEC) e
divulgado no dia 16 de
setembro de 2016, é um
debate que se restringe
a contetudo, isto €, qual
contetido, em qual ano
escolar, em qual area do
conhecimento/discipli-
na. Nao ha um debate
nem de concepcao de
ensino, de curriculo, de
escola, nem de método
e muito menos de socie-
dade que pretendemos
formar. Nesta concep-
¢do, o método, fica em
segundo plano, disso-
ciado equivocadamente
do contetdo, sendo que
contetido e método se
articulam em uma rela-
¢ao dialética.

Fica evidente, tam-
bém, a predisposicio
desse referencial se

transformar em ver-
dadeiro curriculo
conteudista Unico e
minimo, que serd re-
feréncia para exames
nacionais de avaliacio
e producao de mate-
rial didatico, abdican-
do do processo de co-
nhecimento criativo,
pautado na autonomia
escolar e no respeito
as diferencas étnicas,
raciais e socioculturais
que predominam num
pais de extensio conti-
nental como o Brasil.
E fundamental en-
tender que a BNCC
nao sera suficiente
para, sozinha, promo-
ver o necessario salto
de qualidade da edu-
cacio publica brasi-
leira. De toda forma,
a BNCC faz parte do
conjunto de politicas
necessarias para que
esse salto seja possi-
vel como, entre outros
pontos, financiamento
adequado, condigoes
de trabalho, formacao

continuada, valoriza-
¢ao salarial e profissio-
nal dos trabalhadores
e das trabalhadoras da
educacdo. Dessa for-
ma, as escolas serdo
capazes de cumprir
seu papel social, as-
segurando inclusiao e
qualidade do ensino.

Nesta perspectiva,
apresentamos  nossa
critica ao método que
o MEC adotou para
elaboracio da BINCC,
centralizado em um
grupo de especialistas
sem a participacio dos
movimentos sociais e
dos trabalhadores e das
trabalhadoras em edu-
cagdo. Propomos que
nessa fase de sistema-
tizacdo, o MEC garanta
de fato o debate plural e
democratico, conside-
rando a experiéncia rica
e educativa da CONAE,
incorporando os diver-
S0s segmentos sociais
comprometidos com a
educacio de qualidade
para todas e todos.

Mais do que respostas aos inquietantes questionamentos em torno da Escola que queremos
e do Curriculo que queremos, esse texto pretende ser um instrumento de reflexdo e de
provocacdo ao debate, a partir das experiéncias vivenciadas na prdafica cotidiana e como
parte do nosso processo de luta pela transformacdo social.
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Analise do Programa META

A Secretaria de Estado da
Educacao lancou em 2015 o
programa META: Minha Es-
cola Tem Acdo. A proposta
nao esta disponivel. As in-
formacoes que temos sao de
noticias do portal do gover-
no. A APP-Sindicato ja soli-
citou para a SEED a integra
da proposta, mas ainda nao
obteve retorno.

O que temos até o mo-
mento sdo entrevistas da
secretaria de educacido Ana
Seres, um documento en-
tregue aos NREs e o PPA
(Plano Plurianual). A secre-
taria afirmou que o progra-
ma META visa “a realizacao
de uma série de medidas
que promovam praticas que
resultem na melhoria na
qualidade de ensino na edu-
cacio paranaense”.

Em 08/05/2015 a Se-
cretaria volta a declarar: “o
programa foi pensado para o
chao da escola, pretendemos
fortalecer a gestio escolar

*Meritocracia (do latim meritum, “mérito” e do sufixo grego
antigo kpartia (-cracia), “poder”) € um sistema de gestdo que :
: considera o mérito, como aptidéo, a razdo principal para se
: atingir posicGo de topo. As posicdes hierdrquicas sdo conquis- 3
tadas, em fese, com base no merecimento e entre os valores :
¢ associados estdo educacdo, moral, aptiddo especifica para de-
terminada atividade. Constitui-se uma forma ou método de sele- :
: ¢do e, num sentido mais amplo, pode ser considerada uma ide-

: ologia governativa.

i A meritocracia estd associada, por exemplo, ao estado bu-
: rocrdtico, sendo a forma pela qual os funciondrios estatais sGo :
selecionados para seus postos de acordo com sua capacidade :
¢ (afravés de concursos, por exemplo). Ou ainda - associagdo
: mais comum - aos exames de ingresso ou avaliacdo nas es- :
colas, nos quais ndo ha discriminacdo entre os alunos quanto
i 0o contetdo das perguntas ou temas propostos. Assim, merito-
cracia fambém indica posi¢cdes ou colocag¢des conseguidas por

i mérito pessoal. (wikpédia)

nas escolas, com o propésito
de contribuirmos com o pro-
cesso de ensino e de apren-
dizagem, além de reduzir-
mos as taxas de abandono,
reprovacao, aprovagao por
conselho de classe e distor-
caoidade-série”. E ainda: “as
acoes do programa envolvem
a consolidacio e o monito-
ramento do Projeto Politico
Pedagégico e Plano de Acao
da escola; as praticas peda-
gogicas, a formacao continu-
ada aos profissionais da edu-
cagdo alinhada ao Plano de
Acdo; e 0 acompanhamento
da ampliacio da jornada
escolar. Também atendera
a mobilizagio continua e
participacido permanente da
comunidade escolar e o for-
talecimento das instancias
escolares; o monitoramento
e avaliacio continua da ges-
tao escolar; e o uso da tecno-
logia educacional”.

Até aqui podemos infe-
rir que a proposta signifi-

ca o que a maioria dos(as)
educadores(as) desejam
para o bom desempenho
dos(as) estudantes e o bom
andamento da educacao
publica em nosso estado.
Mas ao relacionarmos as
metas propostas pelo go-
verno do estado em seu
primeiro mandato com esse
programa, muitas preocu-
pacgoes se sustentam.

Uma delas € o fato de ter
por base as propostas edu-
cacionais trazidas da Funda-
c¢io Lemann e do Instituto
Teotonio Vilela (PSDB), am-
bos com principios da meri-
tocracia® e da resolucio dos
problemas voltados somente
ao ambiente escolar com es-
forco dos(as) gestores(as) e
dos(as) profissionais, a efici-
éncia da gestdo e a0 monito-
ramento das politicas.

Outro fator para anéilise
sdo as acoes de monitora-
mento do Projeto Politico
Pedagdgico e da gestao es-
colar. Alguns poderiam até
argumentar de nosso pre-
ciosismo. Mas os fatos histo-
ricos da politica e as agoes
do governo em suas propos-
tas educacionais, especial-
mente a partir de 2015, nos
conduzem a avaliar, mesmo
que de forma precoce, que
0 monitoramento em gover-
nos liberais justifica-se pelo
processo de gestdo eficien-
te e eficaz no sentido mais
refinado do neoliberalismo:
centralidade no esforco in-
dividual e eficiéncia da ges-
tdo dissociada da realidade
politico-social e das con-
dicdes estruturais, finan-
ceiras, humanas e educa-

cionais e que desembocam
para solucdes individualiza-
das e restricoes financeiras.
Cito 2015, pois foi evidente
a tentativa de enxugamen-
tos, destituicao de projetos
e programas progressistas
conquistados, da reducio
e definhamento ideoldgico
da formacao continuada
dos(as) profissionais da edu-
cacio, e, principalmente, ao
final do ano, a tentativa de
destituicio do processo de-
mocratico nas escolas com
uma incisiva proposta puni-
tiva aos(as) gestores(as), a
qual derrotamos.

Em 24/08/2015 o gover-
nador Beto Richa esteve
presente em encontro com
os NREs e destacou que a
Educagio é prioridade de
seu governo assim como a
construcao da cidadania.
Bem, o que dizer? Essa ava-
liacdo aqui é desnecessaria.

No mesmo encontro
participou o representante
do SEBRAE-PR (Servico
Brasileiro de Apoio as Mi-
cro e Pequenas Empresas)
que apresentou o programa
Educacio Empreendedora
que incentiva a criativida-
de, cooperacio, persistén-
cia e resiliéncia nos(as)
estudantes. Mais uma vez
nos deparamos com a edu-
cacao voltada ao mercado,
com o intuito neoliberal de
que os esforcos individuais
levam ao sucesso e quem
empreende alcanca melho-
res posicoes. Rechacamos
essas teorias e ideologias do
capitalismo. Sera que essas
acoes estarao integradas ao
projeto META?

O Programa META dis-
tribui as atuais politicas
educacionais do governo em
sete agOes propostas:

* Acio 1 - Projeto Politi-
co Pedagogico e Plano de
Acdo: consolidacdo e mo-
nitoramento.

Acgdo 2 — Praticas pedagé-
gicas: proposta curricular
e trabalho docente.

Acao 3 — Formacao Con-
tinuada para todos os
profissionais da Educa-
¢ao, alinhada ao Plano de
Acio.

Acdo 4 — Acompanhamen-
to da ampliacdo da jorna-
da escolar.

Acio 5 — Mobilizagao con-
tinua e participacao per-
manente da comunidade
escolar nas acoes da Es-
cola e fortalecimento das
instancias Escolares.

Acido 6 — Tecnologia Edu-
cacional: praticas pedago-
gicas e gestao escolar.
Acdo 7 — Monitoramento
e avaliacio continua do
desempenho da gestao
escolar.

Essas acoes foram apre-
sentadas na forma de um
documento entregue as es-
colas na Reunido Técnica
e Pedagodgica de agosto de
2015. Além da critica apre-
sentada acima, requer um
olhar cuidadoso para cada
politica educacional, espe-
cialmente nos niveis e mo-
dalidades, ja que indica que
essas acoes norteardo toda
a politica educacional des-
sa gestao. Coloco essa pre-
ocupacio a luz do que esta
sendo proposto e de forma
muito subliminar o projeto



liberal embutido. Essa ava-
liacio serve de auxilio ao
debate coletivo.

Para fechar a anélise,
o programa META estd no
Plano Plurianual — PPA que
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Fundaciao Lemann

é a Lei 18661/2015, apro-
vada em 22 de dezembro.

O PPA define o orcamen-
to para os préoximos quatro

anos de governo.

E explicito o baixo re-

curso destinado a educacio
para os proximos quatro

anos. Conclui-se que com
esses valores nao teremos

nenhum avanco nas politi-
cas educacionais, tampouco

no cumprimento do Plano
Estadual de Educagio. A

PPA 2016 A 2019
Ano Valor Var.% - anual
2016 7.230.542.890,00 3,67
2017 7.631.838.020,40 5,55
2018 8.055.405.030,53 555
2019 8.502.480.009,72 5,55
TOTAL 31.420.265.950,64

baixa variacio do aumento
de recursos ano a ano € nota-

damente inferior aos Planos

Plunianuais anteriores.

PPA/EDUCAGAO - Série Histérica

Orientamos para que
todos os segmentos da es-

cola: diretores(as), pedago-
gas(os), funcionarios(as),
professores(as) e estudan-

tes estejam atentos para
as propostas que serao im-

plementadas assim como o
detalhamento das acoes em
cada escola.

*Marlei Fernandes

de Carvalho,

PPA VALORES Var. %
PPA 2004-2007 R$ 8.385.315.581
PPA 2008-2011 R$ 14.282.096.370 70,32%
PPA 2012-2015 R$ 24.304.665.729,40 70,18%
PPA 2016-2019 R$ 31.417170.795,00 29,26%

secretaria de financas da
APP-Sindicato, pedagoga

e professora de Lingua
Portuguesa, especialista em
Lingua portuguesa - descri-
€ao0 e ensino

Fundada em 2002 pelo empresdrio Jorge Paulo
Lemann, a Funda¢do Lemann € uma organizagdo
familiar sem fins lucrativos. Uma visita pelo site da
fundacdo da mostras de qudo empenhados estéo
pela visdo meritocrdfica da educacdo. Projetos como
Talentos da educac@o - que promete enconfros de
imers@o para aperfeicoar as habilidades de lideran-
¢ca e debater as reformas educacionais -, movimen-
to pela Base Comum - reuni@o de um conjunfo de
enfidades privadas com ideias privatistas de como
deve ser a Base Comum - e escola exceléncia com
equidade - espécie de ranqueamento em que se
destaca as melhores escolas segundo um conjunto
de critérios quantitativos e qudlitativos e que, em ne-
nhum momento, discute as questdes estruturais das
redes - sGo exemplos do que propdem a Fundacdo.

O Instituto Teotdnio Vilela (ITV) é o 6rgdo de
estudos e formacdo politica ligado ao PSDB (Par-
tido da Social Democracia Brasileira). Por lei, to-
dos os partidos politicos sGo obrigados a manter
uma entidade de natureza doutrindria, visando o
aprimoramento de seu idedrio. Fundado em 08
de novembro de 1995, com autonomia financeira
e gerencial, o ITV se responsabiliza pelo aperfei-
coamento e pela divulgacdo da doutrina social-
-democrata no Brasil.

Cabe ao insfituto promover estudos, semindrios,
palestras e debates sobre a realidade naciondl,
com objetivo de formular politicas publicas coeren-
tes com o idedrio da social-democracia: respeito
aos principios democrdticos, responsabilidade fiscal
e social, coeréncia e ética politica. Publicacbes va-
riadas compdem um acervo bibliografico Util para
académicos, pesquisadores, cientistas sociais e estu-
danfes. Revistas de divulgacdo contemplam o inte-
resse de simpatizantes e militantes da social-demo-
cracia, fornecendo-lhes elementos bdsicos para o
debate politico e ideologico.

A acdo do ITV se estende - a partir de sua
sede, em Brasilia - pelos 26 estados do pais, cada
qual com sua representacdo local. Nas elei¢oes,
tal rede de formac¢do politica dedica-se ao pre-
paro e treinamento dos candidatos, especialmente
nos pleitos municipais. Norteado pelo Conselho
Deliberativo, infegrado por 28 intelectuais e politi-
cos de expressdo nacional, o ITV investe no forta-
lecimento do processo politico brasileiro.



Jornal 30 de Agosto

Fevereiro/2016

Gestao democratica na edu

Lutou-se, nos ultimos
anos, principalmente a par-
tir do final da década de 70,
por uma maior participacao
popular nos espacos de de-
cisoes, fruto da organizacio
dos movimentos sociais e
sindicais por processos so-
ciais mais democraiticos,
colocando-se contra gover-
nos eminentemente auto-
ritarios, centralizadores e
tecnoburocratas.

E neste contexto de luta,
do estabelecimento de uma
sociedade mais democrati-
ca, que se busca também, no
interior das escolas uma or-
ganizacdo e gestao voltadas
para a transformacio da so-
ciedade e que dialogue com
os valores democraticos. Es-
tabelece-se, assim, uma re-
lacdo direta entre sociedade
democréatica e a gestao pu-
blica escolar. Souza (2015)
alerta-nos que so6 faz sentido
falar de gestao democratica
na escola publica se devida-
mente articulada com uma
perspectiva democratica de
sociedade. O mesmo alerta
aparece no Documento Fi-

ELEICOES DE
REPRESENTANTES
DE ESCOLA

0

nal da CONAE 2014, quan-
do trata da necessidade de
se “romper com as praticas
autoritarias centralizadoras,
arraigadas na cultura poli-
tica da sociedade e demar-
cada pelas desigualdades
sociais, para uma tomada
de decisdo, especialmente
no campo educacional, ado-
tando o principio da gestdo
democritica nos sistemas
de ensino (...)” (BRASIL,
FNE, 2105, p. 80).

O caminho para uma
educacdo verdadeiramente
democréatica, pela perspec-
tiva que assinalamos, deve
contribuir para a emancipa-
¢do humana, para efetivacao
de sua “autonomia intelec-
tual e moral” (GRAMSCI
1989). Uma educacio na
perspectiva da emancipagio
“deve constituir-se necessa-
riamente com a adesdo dos
envolvidos tomando parte do
processo, € traz como pres-
suposto que essa participa-
¢ao deva ser dada pela via
da democracia participativa,
direta, radical ou de massas”
(SOUZA, 2015, p.38)

P P,

S~

comissio

SINDICAL ESCOLAR

Neste sentido, a gestio
democratica da educacio
deve ter como preceito ba-
sico a radicalizacdo da de-
mocracia, que se traduz no
carater publico e gratuito da
educacio, na insergao social,
nas praticas participativas
nas instancias deliberativas
de poder, na eleigao direta de
dirigentes, na socializacdo
dos conhecimentos e das de-
cisoes colegiadas. Deve per-
mear o processo dialético de
relagoes que se estabelecem
entre a instituicdo educacio-
nal e a sociedade, de forma
a possibilitar aos sujeitos a
utilizacdo de mecanismos de
construcdo e de implemen-
tacdo da qualidade social na
educacio,

Segundo o documento
Conselho Escolar e a Apren-
dizagem na Escola (BRASIL,
MEC, 2004), numa educacio
emancipadora, o sentido de
“qualidade” precisa ser de-
corrente do desenvolvimento
das relacoes sociais contextu-
alizadas e sua gestio contri-
bui para o fortalecimento da
escola publica, construindo

uma relacio efetiva entre de-
mocratizacio e qualidade.
Uma educacio de quali-
dade visa a emancipacao dos
sujeitos sociais e nao guarda
em si mesma um conjunto
de critérios que a delimite.
E a partir da concepgiao de
mundo, sociedade e educa-
¢do, que a escola procura
desenvolver conhecimentos
e atitudes que encaminha-
rao a forma pela qual os su-
jeitos vao se relacionar com
o conhecimento, a socie-
dade, a natureza e consigo
mesmos. Assim, a “escola
de qualidade” é aquela que
contribui com a formacéao
dos(as) educadores(as) e
dos(as) estudantes nos as-
pectos cientificos, culturais,
artisticos,  antropolégicos,
econdmicos e politicos, para
o desempenho de seus pa-
péis no mundo, tornando-
-se, assim, uma qualidade
referenciada no social. E
nessa perspectiva que o en-
sino de qualidade deve:
e ser pluralista, porque ad-
mite correntes de pensa-
mentos divergentes com

respeito a diversidade, ao
diferente;

ser humanista, por identi-
ficar o humano como foco
do processo educativo;

ter consciéncia de seu pa-
pel politico como instru-
mento para a emancipa-
¢ao da classe trabalhadora,
de combater as desigual-
dades sociais e alienagdo
dos(as) trabalhadores(as).
superar todas as formas
de discriminagdo. Nossa
luta é por uma escola lai-
ca, sem machismo, sem
homofobia e sem racismo.
Uma educagio que reco-
nheca a identidade de gé-
nero, a orientacao sexual
e éticno-racial dos sujeitos
envolvidos.

Para o alcance desta
proposta, de uma escola de
qualidade referenciada no
social, devem ser garantidos
os meios e as condicdes favo-
raveis para que 0s processos
de gestao sejam construidos
coletivamente, de modo a
ficar claro que a participa-
¢do nao se decreta, nao se
impoe e, portanto, nao pode
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cacao publica que queremos

ser entendida apenas como
mecanismo formal/legal.

No entanto, o exercicio
coletivo da participacao e
tomadas de decisoes é um
processo que deve levar em
conta a especificidade e a
possibilidade histérica de
cada escola, o que impli-
ca toma-la como espaco de
contradigcoes e diferencas e
que exige o constante exerci-
cio da “pedagogia do didlogo
e do respeito as diferencas,
garantindo a liberdade de
expressao, a vivéncia de pro-
cessos de convivéncia demo-
cratica, a se efetivarem no
dia a dia, em busca de con-
cretizar projetos coletivos”
(BRASIIL/MEC, 2004, p. 26).

Assim, a especificidade
da participacio coletiva esta
associada ao carater demo-
cratico da educacao, em que
a gestio democratica é um
processo dentro dos demais
necessarios a democratiza-
¢ao da educacao. Por sua
vez, a gestio dos meios, nos
6rgaos administrativos e tam-

bém na escola publica, deve
ser reformulada e adequada
de modo que seja submetida
a natureza educativa e espe-
cifica da escola publica. Por
esta razao, em nenhuma hi-
pétese, deve ser administrada
e organizada de forma em-
presarial, com racionalidade
meramente financeira e sim
que atenda as necessidades
educativas. A racionalidade
empresarial nido serve para a
escola publica.

Isto requer também:

- considerar a horizonta-
lidade nas relacoes de poder,
a alternincia nos cargos que
envolvem direcdo, colegia-
dos, conselhos, associacoes
de pais e maes e grémios,
bem como garantir a partici-
pacao das mulheres e negros
nestes colegiados, assegu-
rando a visio geral dos obje-
tivos a realizar e a solidarie-
dade na execucao das acoes,
para se alcancar os objetivos
coletivamente definidos e,

- fortalecer as diferentes
instincias e mecanismos de

Tl
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gestao democratica da edu-
cacdo, tais como: féruns,
conferéncias de educacao,
constituintes escolares,
APME grémios estudantis
e os conselhos escolares,
como 6rgdo maximo das
definicoes politico-edu-
cacional-administrativas
e financeiras das escolas,
com representatividade de
professores(as), equipe pe-
dagodgica, funcionarios(as),
representagio sindical da
categoria, estudantes, pais,
maes e comunidade, gré-
mios estudantis e, principal-
mente, efetivagio de espaco
e tempo nas escolas para o
debate, além da proposicio
e avaliacdo das politicas. A
efetivacdo destes mecanis-
mos constitui um apren-
dizado politico-pedagdgico
cotidiano e requer a imple-
mentacido de novas formas
de decisdo, organizacio e
participacgio coletivas, inter-
na e externamente a escola.

No entanto, é necessario
destacar que a democratiza-

cao dos sistemas de ensino
nao depende apenas das re-
lagbes internas vivenciadas
na escola. E necessario que o
sistema como um todo tenha
a gestdo democritica como
um principio. Um exemplo
classico da nao gestao demo-
cratica e a escolha por apa-
drinhamentos das chefias de
NRE. Outra questio relevan-
te que interfere na realizagao
da gestio democratica na es-
cola publica é a pauta peda-
gogico-trabalhista, que passa,
entre outros exemplos, pela
definicdo do porte da escola
que impacta diretamente no
numero de diretores(as) por
unidade, pelo aumento da
hora atividade para 50%, que
propiciaria maior tempo para
discussoes sobre o Projeto
Politico Pedagogico e até, em
casos excepcionais, o atendi-
mento a comunidade escolar.

Sendo assim, a gestio de-
mocratica da escola publica,
muito além de ser um mé-
todo é uma pratica (LUIZ,
NASCENTE E LIMA, 2015)

que se estabelece pela par-
ticipacdo coletiva e direta
dos sujeitos nas diferentes
instancias e mecanismos
colegiados de poder. Sao
processos que promovem a
aprendizagem democratica
e que impactam diretamen-
te na forma como os sujeitos
envolvidos compreendem a
participacao social como um
todo. E mnessa perspectiva
que constréi-se a emanci-
pagido descrita por Gramsci,
de ruptura da heteronomia
social para a constituicao
da autonomia social e moral
e isso se d4 na medida em
que os sujeitos vivem, em-
poderam-se e tomam para si
— apropriam-se, deste apren-
dizado que vale para escola e
fundamentalmente para ou-
tros aspectos da vida social.

*Antonio Carlos Frutuoso,
assessor da APP-Sindicato,
prof. de Matematica, mestre
especialista em educacao
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Mecanismos e instdncias da Gestdo Democrdatica da Escola Publica

A sequir listamos um conjunto de mecanismos e inst@ncias que auxiliam na efetividade da gestdo democrdtica do sistema e ensino e da
escola publica. O texto que nos baseamos que articula esses mecanismos e insténcias é o Caderno Final da Conferéncia Estadual da APP
(APP, 2014) e que, portanto, é resultado do acumulo dos nossos debates.

é o 6rgio
deliberativo, normativo,
consultivo e fiscalizador da
educagio no Parana. Deve
funcionar como instancia
de articulagcio entre o po-
der publico e a sociedade
civil. Ele deve ter partici-
pacio ampla da sociedade
e, em especial, da comu-
nidade da educacio, e por
isso precisa ser reformula-
do na composi¢io e forma
de escolha de seus mem-
bros. Deve ser composto
de maneira tripartite, entre
o Governo do Estado, a so-
ciedade civil organizada re-
presentada pelas entidades
de ambito estadual, vincu-
ladas a educacdo publica e
os(as) trabalhadores(as) da
educagio, numa proporcio
de um tergo para cada uma
delas garantindo assim, um
processo mais democratico.

6. Conselho de Classe: é mais um dos mecanismos de participagio da
comunidade escolar e que afeta diretamente o processo de ensino-apren-
dizagem. Entendemos que o Conselho ndo deve ser instancia apenas de
aprovacgao e reprovacdo de estudantes, mas sim espaco de avaliacio per-
manente do trabalho pedagégico desenvolvido na escola. E fundamental
que se reveja sua atual estrutura, rediscutindo sua funcao e abrindo-se

2. Forum Nacional, Es-
tadual e Municipal de
Educacao: além de orga-
nizar as Conferéncias de
Educacido (a cada quatro
anos), os Féruns devem
representar os mais dife-
rentes segmentos da so-
ciedade, ser o canal de
comunicacao entre a po-
pulacido e o poder publico
e monitorar a execucgao
dos Planos de Educacao.
Sua composicdo deve con-
siderar a participacao de
grupos organizados no mu-
nicipio, como movimentos,
foruns, associagcoes, con-
selhos, sindicatos, entre
outros. A participacao deve
viabilizar a representacao
destas organizacoes, for-
talecer seus vinculos, dar
suporte e apoio aos repre-
sentantes e aos Orgaos e
entidades  representadas
nesta instancia.

para a participagdo da comunidade escolar.

3. Nucleos Regionais de
Educacao: sio os orgios
da administracio da SEED
mais préximos das escolas,
nas diferentes regides do
Estado. Suas fungoes sio
pedagégicas e administra-
tivas, com vistas a facilitar
a comunicacio, 0 acompa-
nhamento e implantacio
das politicas educacionais.
A escolha da Chefia e coor-
denacoes de Nucleo devem
ser submetida a uma ampla
discussio pela categoria.
Defendemos a defini¢io de
critérios claros sobre quem
vai trabalhar nos ntcleos,
como a efetiva formacio pe-
dagégica e atuacio no cam-
po da educacio publica no
estado do Parana, para evi-
tar que profissionais de ou-
tras dreas possam assumir
os nucleos apenas por liga-
¢oes politicas com este ou
aquele projeto de governo.

4. Conselho Escolar: tra-
ta-se de um 6rgao colegiado,
organizado para promover
a democracia na escola. E
a maior instancia da gestao
escolar e tem como fun-
coes discutir, aconselhar,
deliberar e normatizar as
questdoes mais importantes
do cotidiano escolar. No
conselho,  representantes
dos diferentes segmentos —
familiares, professores(as),
funcionarios(as), estudan-
tes, direcio e equipe peda-
gbgica — se reinem para de-
cidir questdes pedagogicas,
administrativas e financei-
ras, definindo a politica de
acao da escola. O desafio é
criar uma cultura democra-
tica e participativa, com pes-
soas que tenham represen-
tatividade no seu segmento,
disposicio para exercer a
funcdo e compromisso com
a educacao publica.

5. APMF: considerando
os limites e possibilida-
des do processo de de-
mocratizacio da educa-
¢do e do préprio Estado
brasileiro, a APMF deve
ter uma caracteristica
diferenciada, mais demo-
cratica, para além do que
estatutariamente a defi-
ne, compondo os Conse-
lhos Escolares e acompa-
nhando a implementacio
do Projeto Politico Peda-
gogico e das acoOes ne-
cessdarias para efetivacio
do processo educativo
escolar como um todo,
0 que exigird dos(as) re-
presentantes eleitos(as)
democraticamente, que
compreendam seu papel
nesta e em outras instan-
cias decisérias no sentido
de transformar as prati-
cas escolares e nao reite-
ra-las.

7. Grémio Estudantil: é um dos espacos de representacao dos(as) estudantes
na escola — talvez o mais importante, configurando-se como instrumento da
Gestao Democritica e dos desejos e expressio das reivindicacoes do alunado.
O grémio estudantil constitui-se um meio de participagao politica dos(as) estu-
dantes na vida escolar, o que favorece a formacao politica, tornando-se um es-
paco de discussao, criacio e tomada de decisdes do processo escolar, bem como

fortalecendo relagoes a respeito de direitos, deveres e convivéncia comunitaria.
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