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APRESENTACAO

A atual politica de gestdo educacional do Estado do Parana tem
adotado praticas administrativas que intensificam a pressao por
metas, baseadas em pardmetros quantitativos de desempenho.
Essa politica transforma escolas publicas em ambientes de pro-
ducao de resultados, submetendo profissionais da educacéo a co-
brancgas constantes e imposicdes que ndo dialogam com a realida-
de pedagogica.

Diretoras(es), professoras(es), pedagogas(os) e funcionarias(os)
sdo cobradas(os) para alcancar metas de desempenho, muitas ve-
zes inatingiveis, sob o risco de responsabilizagéo funcional. A pres-
sdo parte de cima para baixo: a Secretaria de Estado da Educacéo
(Seed) estabelece critérios numéricos de “efetividade” e transfere
essa responsabilidade as direcdes escolares. Estas, por sua vez,
cobram as(os) professoras(es) e funcionarias(os), muitas vezes em
tom coercitivo, buscando proteger-se de sancdes administrativas.

Foto: Altvista / APP-Sindicato

Atos da APP-Sindicato em frente a Seed e aos NRES pressionam o governo a
criar grupos de trabalho para discutir politicas de adoecimento e assédio nas
escolas. (jun/25)
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Esta cartilha nasceu com o objetivo de orientar e fortalecer as(os)
servidoras(es) da educacao publica do Estado do Parana diante
dessas praticas de assédios individuais e, significativamente, ins-
titucionais e organizacionais que vém sendo registradas de forma
recorrente no ambiente escolar.

Nés da APP-Sindicato entendemos que é dever do Estado do Para-
na garantir um ambiente de trabalho digho, respeitoso e saudavel. A
cobranca abusiva por metas, o uso punitivo de plataformas digitais,
a vigiléncia permanente e a violacdo de direitos funcionais séo ex-
pressdes de uma gestao autoritaria que adoece as(os) trabalhado-
ras(es) da educacao e desrespeita o servigo publico.

llustragéo: Altvista / APP-Sindicato

Capa do Jornal 30 de Agosto, de fevereiro de 2024, destacando o enfrentamento
das politicas de militarizacdo e da mercantilizagado da escola publica.
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1. UMA CATEGORIA ADOECIDA

0 adoecimento das(os) trabalhadoras(es) da educac¢éo tem se torna-
do um problema critico ha educagédo basica na rede publica estadual
do Parana, com um numero alarmante de afastamentos e licencas
médicas atribuidas as enfermidades de cunho emocional e desgaste
fisico. Em 2024, segundo a Secretaria de Administragao e Previdén-
cia, foram 44,9 mil licengas para tratamento de saude entre profes-
soras(es) e funcionarias(os) de escola. Deste total, 10.468 licencas
foram por transtornos mentais e comportamentais.

Estatisticamente, as profissdes ligadas a educacéo sédo as que mais
apresentam disturbios relacionados a saude mental. Pesquisa reali-
zada pela revista Nova Escola em 2022[1] apontou que 21% das(os)
professoras(es) avaliaram sua saude mental como ruim ou muito
ruim. Os principais sintomas sdo: ansiedade (60%), cansaco excessi-
Vo (48%) e problemas com o sono (41%). Como fatores, aparecem a
desmotivacao (55%) e a sobrecarga de trabalho (49%).

A situacao reflete um cendrio complexo, onde as exigéncias do tra-
balho por metas, a plataformizacdo do ensino, as imposi¢cdes peda-
gogicas e de curriculo, a falta de substituicdo e o acumulo de tarefas,
além das condigdes precarias, impdem um peso significativo sobre
a saude mental das(os) professoras(es) e funcionarias(os).

Os fatores contribuintes para o adoecimento foram a carga de tra-
balho excessiva e a precarizagéo; as relacées tensas entre professo-
ras(es), funcionarias(os) e direcéo; as condicdes salariais; a perda de
autonomia e o controle tecnolégico com a imposi¢ao do uso de plata-
formas digitais; a cobranca por qualificagéo profissional e uma exigén-
cia extrema de que as(os) professoras(es) sejam as(os) responsaveis
pela qualidade do ensino, numa légica de competitividade e produgao.

Os numeros evidenciam que o adoecimento das(os) educadoras(es)
da rede estadual do Parana ndo é um fendmeno isolado, mas estru-
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tural, ligado a um modelo de gestdo que impde sobre as(os) trabalha-
doras(es) a responsabilidade exclusiva por resultados, mesmo sem
oferecer as condi¢cdes adequadas para alcancga-los.

Vive-se uma verdadeira epidemia silenciosa de adoecimento fisico,
psicoldgico, social e profissional entre as(os) trabalhadoras(es) da
educacdao, sendo exemplos de exteriorizacdo[2]:

Fisicos: os disturbios digestivos, a hipertenséo, as palpitacoes,
os tremores, as crises de choro, o agravamento de doencgas pre-
existentes, as alteracdes no sono, as dores de cabecga, o estres-
se, as tentativas de suicidio, entre outros.

Arte: Veraz / APP-Sindicato
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Campanha da APP-Sindicato langada em 2018 abre um novo ciclo de lutas e

debates sobre as condicoes de trabalho que levam a categoria ao adoecimento.



4;
<APP enfrent :
SINDICATO na educagéo publica do Parana

Cartilha de enfrentamento ao assédio moral institucional

Psicolégicos: a depressao, o sentimento de culpa, a vergonha,
a tristeza, o sentimento de inferioridade, a baixa autoestima, a
irritacdo constante, a sensagéo negativa do futuro, a vivéncia
depressiva, a diminuigdo da concentragdo e da capacidade de
recordar acontecimentos, a cogitacéo de suicidio, entre outros.

Sociais: o retraimento nas relacées com as(os) amigas(os), pa-
rentes e colegas de trabalho, o isolamento, a degradacéo do
relacionamento familiar e a diminuicdo da capacidade de fazer
novas amizades, entre outros.

Profissionais: a reducgao da capacidade de concentragéo e da pro-
dutividade, os erros ho cumprimento das tarefas, a incapacidade
laborativa, a intolerdncia ao ambiente de trabalho, a desisténcia
do trabalho e as reagdes desnecessarias as ordens superiores.

Nenhum sintoma de sofrimento fisico ou emocional deve
ser ignorado. Sensacodes de exaustio constante, crises
de ansiedade, insOnia, cdores persistentes, irritabilidade,

desanimo ou sentimento de inutilidade nao sao “parte
do trabalho”

Buscar ajuda médica e acompanhamento psicoldgico ou psiquiatri-
co, compartilhar o que esta sentindo com familiares e colegas de
confianca e, sempre que possivel, relatar o que esta acontecendo
as(aos) colegas, a equipe gestora e ao sindicato, sao atitudes funda-
mentais para interromper o ciclo do adoecimento silencioso. Cuidar
da saude mental e fisica € um direito, ndo um luxo! As(os) educa-
doras(es) ndo podem e ndo devem suportar sozinhas(os) o peso de
politicas que desumanizam sua fungao.
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2. ASSEDIAR E CRIME!

Como vimos, as situacdes vivenciadas - de vigilancia, de controle, de
pressédo e de cobrancga para o cumprimento de metas abusivas e uso
obrigatorio de plataformas digitais - tém transformado o ambiente
escolar em um lugar toxico para se trabalhar e, consequentemente,
levado as(os) professoras(es) e funcionarias(os) ao adoecimento. E a
politica produzida pelo governo do Estado que resulta nestas situ-
acoes. E sdo os assédios morais que se promovem nos ambientes
escolares que respondem, em parte, pela pressao e vigilancia e tem
levado ao alto grau de adoecimento na categoria.

Foto: Altvista / APP-Sindicato
. i

0 método de gestéo do governo Ratinho Jr. fez escalar de forma exponencial
os relatos de assédio nas escolas, impactando diretamente na satde fisica e
mental de educadoras(es).
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O assédio moral € uma conduta ilicita que atinge profundamente a
vida das(os) trabalhadoras(es), violando a dighidade, abalando a sau-
de emocional e comprometendo o equilibrio fisico e psicoldgico. E é
cabivel a indenizagéo por danos morais como forma de reparacao pe-
los prejuizos sofridos. Isso € justificado observando a Constituicdo
Federal que, no artigo 1° inciso lll, estabelece a dighidade da pessoa
humana como um dos fundamentos da Republica. Ja o artigo 3° inciso
IV, aponta como objetivo fundamental do Estado a promocéo do bem
de todas(os), sem qualquer forma de discriminacao. E o artigo 5° re-
forca a protecéo a honra, a dignidade e a igualdade, garantindo ainda
o direito a reparacéo por danos morais, materiais e a imagem.

Ja o Cadigo Civil, no artigo 186, fixa que “aquelale) que, por acdo ou
omissao voluntaria, negligéncia ou imprudéncia, violar direito e cau-
sar dano a outrem, ainda que exclusivamente moral, comete ato ili-
cito”. A Lei 8.112/1990, artigo 116, incisos II, IX e XI, define como deveres
das(os) servidoras(es) publicas(os) a manutencédo da conduta com-
pativel a moralidade administrativa, o tratamento as pessoas com
urbanidade e a lealdade as instituicdes a que servir.

Atualmente esta em tramitagéo o Projeto de Lei 1.521/2019, que dispde
sobre a tipificacdo do assédio moral. Se aprovado, o Codigo Penal sera
acrescido do artigo 136-A que prevé pena de detencdo de um a dois
anos ou multa para quem, de forma reiterada e sem justa causa, depre-
ciar aimagem ou o desempenho das(os) servidoras(es) publicas(os) ou
empregadas(os) por meio da subordinagdo hierarquica, ou ainda, sub-
meté-las(os) a rigor excessivo que afete sua saude fisica ou mental[3].

Entretanto, uma das maiores dificuldades no combate ao assédio
moral é a sua caracteristica de invisibilidade, o que torna a compro-
vagdo do nexo entre o sofrimento da vitima e as condutas abusivas
um desafio. Por isso, &€ fundamental que as(os) servidoras(es) reu-
nam o maior numero possivel de provas, como mensagens, e-mails,
documentos, testemunhos e registros escritos das situacdes vivi-
das. Igualmente importante é agir de forma coletiva no ambiente
escolar frente aos assédios coletivos, ou que se tornam individuais,
mas que sao, na verdade, formas de assédio institucionais.
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3.0 ASSEDIO MORAL PRODUZIDO
PELAS INSTITUICOES

Produz-se assédio moral institucional quando as(os) trabalhado-
ras(es) sdo atingidas(os) por estratégias organizacionais de cons-
trangimento, explicitas ou sutis, visando melhorar a produtividade,
reforcar o controle e/ou demonstrar poder, que possam lhe trazer
danos a personalidade, a dignidade ou a integridade fisica e psi-
quica de uma pessoa.

0O assédio moral institucional € uma forma de violéncia organizacio-
nal e é entendido como um conjunto abusivo de condutas vexaté-
rias, humilhantes e constrangedoras decorrentes de relacdes traba-
Ihistas e sdo exercidas constantemente durante um periodo e que
tem como finalidade a obtencéo do engajamento subjetivo de todo
0 grupo as politicas e metas da administracéo, por meio da ofensa
e seus direitos fundamentais, podendo resultar em danos morais,
fisicos e psiquicos[4].
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Isso conhecemos bem! E uma realidade vivenciada nas escolas. As
atuais politicas governamentais sdo permeadas por estratégias ins-
titucionais assediadoras de todo tipo.

3.1. Como reconhecer o assédio moral institucional

O artigo 205 da Constituicdo Federal consagra a educac¢édo como di-
reito de todos e dever do Estado e da familia, sendo promovida e
incentivada com a colaboracédo da sociedade, visando o pleno de-
senvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidada-
nia e sua qualificacao para o trabalho. Quando esses principios sédo
violados por praticas institucionais autoritarias, tecnocraticas ou
punitivas, configura-se um ambiente de assédio institucional, com-
prometendo a dignidade e a saude dos profissionais da educacéo.

Nesse sentido, da leitura desprendida da Constituicdo, o assédio
moral institucional é verificado quando ha:

- a desconsideracdo do direito de ensinar com pluralidade
de ideias e concepgdes pedagogicas, liberdade de catedra
e respeito ao projeto politico-pedagdgico da escola;

- 0 excesso de cobrancas por metas, sendo elas inatingiveis
ou incompativeis com realidade da pessoa ou da escola;

- a ameaca direta ou indiretamente por parte das(os) gesto-
ras(es) para cumprir tarefas;

= represalias ou impedimentos na carreira pela apresenta-
céo de atestados médicos ou afastamentos legais;

» 0 recebimento de mensagens fora do expediente com co-
brancas sobre desempenho.
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Embora o assédio moral institucional envolva praticas abusivas e sis-
tematicas por parte do Estado, é importante destacar que nem toda
cobranga, adverténcia ou exigéncia funcional configura assédio.

Por isso, nao se consideram assédio moral:

- a atribuicdo de tarefas compativeis com a funcao do servi-
dor, mesmo que em momentos de maior demanda (picos
de trabalho)[5];

= as cobrancas pontuais e objetivas sobre o cumprimento de
jornada, frequéncia ou registros obrigatorios;

« a realizacdo de reunides pedagogicas ou administrativas, des-
de que conduzidas com respeito e sem constrangimento;

- a avaliacédo de desempenho funcional, quando realizada
com base em critérios objetivos, transparentes e previa-
mente estabelecidos.

O assédio surge quando essas agdes sdo exageradas, desproporcio-
nais, constantes, carregadas de intimidacdo, ameacas ou humilha-
coes e, especialmente, quando envolvem exposicao publica.
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4. EXEMPLOS POSSIVEIS DE ASSEDIO
MORAL PRATICADO PELO ESTADO
DO PARANA

4.1. As plataformas educacionais sao obrigatorias?

A APP-Sindicato reafirma que nao ha qualquer obrigatoriedade le-
gal para que as(os) professoras(es) da rede estadual utilizem plata-
formas digitais como critério de desempenho funcional ou cumpri-
mento de metas.

0 uso institucionalizado de sistemas como Leia Parana, Redacéo Pa-
rand, Desafio Parana, Matific, Khan Academuy, Inglés Aluno e Inglés
Professor, Google Classroom, Quizizz, entre outros, tem extrapolado
os limites legais e pedagdgicos, configurando praticas abusivas e
violadoras da autonomia docente. Impor essas plataformas ameaca

~ 2 f
EDIGAO PEDAGOGICA 4%

Jornal da APP-Sindicato osias) Trabalhadores(as) em Educagdo Piblica do Estado do Porand

Jornal 30 de Agosto, de julho
de 2016, traz o debate sobre o
projeto de plataformizagao do
ensino, aliado a imposicao de

PLATAFORMIZACAO
DA EDUCACAO:

UM DEBATE NECESSARIO
metas, sistemas de controle

e vigilancia, corrosao das
condicdes de trabalho e da
autonomia pedagogica.

JUNTE-SE A APP
E CONSTRUA A
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a autonomia docente e pode prejudicar gravemente o processo de
ensino-aprendizagem das(os) estudantes, além de gerar sobrecarga,
insatistfacéo e adoecimento.

A Constituicdo Federal, em seu artigo 206, estabelece os principios
que regem o ensino, destacando a liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber (inciso Il), bem
como a valorizagdo das(os) profissionais da educacdo escolar € o
respeito a liberdade e autonomia profissional (inciso V). Qualquer
pratica administrativa que contrarie esses principios, impondo me-
tas descontextualizadas, ranqueamento ou cobrancas coercitivas,
viola a prépria Carta Magna e compromete o direito social a educa-
¢cao de qualidade.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9.394/1996),
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), a Resolugdo CNE/
CP 2/2017, a Deliberagcdo CEE/PR 03/2018 e a Resolu¢cdo CNE/CEB
1/2022 asseguram que o0 processo de ensino-aprendizagem deve

A ESCOLA PERVERSA

Capa do Jornal 30 de Agosto,
de janeiro de 2020, denuincia
os retrocessos na educacéo
promovidos pelo governador

Ratinho Jr. e pelo empresario
oue ocupou o cargo de
secretario da Educacéo,
Renato Feder.

“Sem essas fabulas e mitos, este periodo histdrico néo existiria como é.
Também ndo seria possivel a violéncia do dinheiro. Este s6 se torna violento
e tir@nico porque é servido pela violéncia da informagdo.”
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ocorrer com base ha autonomia pedagdgica, na gestdo democrati-
ca e na contextualizagdo das praticas, respeitando a diversidade e
as condicdes de cada realidade escolar.

Nenhuma dessas normativas atribui a(ao) docente a obrigacéo de
atingir metas pelo uso de plataformas como critério de avaliagdo
do seu trabalho.

A Instrucdo Normativa 5/2024 da Secretaria da Educacéo, ao tratar
das plataformas digitais, afirma que elas sao apenas “recursos que
apoiam a pratica docente” conferindo as(aos) professoras(es) a au-
tonomia para adapta-las ou substitui-las conforme a realidade pe-
dagdgica. Isso afasta qualquer obrigatoriedade, meta impositiva ou
responsabilizacdo funcional.

O avango de praticas de cobrancga institucionalizadas - muitas
vezes operadas por figuras externas ao corpo docente, como
tutoras(es) e embaixadoras(es) - configura assédio moral institu-
cional/organizacional e pode ser objeto de denlincia e responsa-
bilizacdo administrativa.

Acoes da APP-Sindicato

Conforme deliberacido da Assembleia Estadual Extraordinaria rea-
lizada no dia 7 de junho de 2025, professoras(es) devem se recusar
a participar de reunides relacionadas a metas de plataformas, bem
como estdo orientadas(os) a formalizar manifestagcdes individuais
com base legal, pedagogica e sindical.

E fundamental documentar cobrancas de uso das plataformas, exi-
gir que as orientacdes sejam registradas por escrito. E, diante de
pressodes abusivas, acionar o sindicato ou canais formais de denun-
cia. O uso pedagodgico da tecnologia ndo pode ser confundido com
a instrumentalizagao da escola para fins estatisticos, em prejuizo da
saude e da dignidade profissional.
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4.2. Cobranca excessiva, punicdes e destituicio das
direcdes escolares

A politica educacional do governo Ratinho Jr. tem na direcéo escolar o
canal para implantacdo e consolidagédo da gestdo por metas e resulta-
dos. No entanto, para concretizar seu projeto politico de forma autorita-
ria e apds sofrer revés no campo judicial para APP-Sindicato ele aprovou
aLei Ordinaria 21.648/23,impondo a rede estadual uma lei que retira todo
direito da comunidade escolar a participacdo na gestdo da educacéo,
bem como impde limites drasticos a atuacao das direcdes escolares.

A lei 21.648/23 determina que as instituicdes civico-militares, insti-
tuicAes de ensino de educacéo integral e participantes do Programa
Parceiro da Escola, terdo suas dire¢cdes selecionadas por processo
de credenciamento, sem a obrigatoriedade da habilitagdo prevista,
nem da consulta a comunidade. Considerando que, atualmente, a
rede estadual possui 2088 escolas, sendo 312 colégios civico-milita-

Artes: Comunicacéo / APP-Sindicato

DIGANAOA =
MILITARIZAGHO
DA EDUGAGRO!

-

0 governo Ratinho Jr. usou o projeto de militarizacéo de escolas para ampliar
sua ingeréncia na gestdo democratica, impedindo a comunidade escolar de
eleger a direcao das escolas civico-militares.
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res, 399 conveniadas, 82 privatizadas, 412 de tempo integral, escolas
indigenas e quilombolas, que funcionam em prédios privados, cedi-
dos ou alocados de institui¢cdes religiosas, da Policia Militar do Es-
tado do Parana e das unidades prisionais, mais de 50% das escolas
estaduais n&o terdo eleicdo para direcédo escolar.

Além disso, a Resolugédo 8835/2023 impde um volume excessivo de
atribuicoes as direcdes de escola. Sdo dezenas de responsabilidades
pedagdgicas, administrativas, financeiras e de gestdo previstas nos
artigos 13,15 e 17 da norma. Entre essas obrigagcdes estdo: o monito-
ramento da frequéncia estudantil; a realizacdo de no minimo trés ob-
servacgdes de sala de aula por semana letiva ou uma por dia letivo; o
aumento dos indices do Ideb; a supervisédo da alimentacdo escolar; o
controle da jornada de trabalho das(os) profissionais vinculadas(os)
a instituicdo de ensino; o planejamento da manutencgéo e limpeza do
patrimdnio mével e imoével da instituicdo; a orientagao sobre o uso de
equipamentos de informatica; a gestdo orgamentaria e o atendimento
individualizado as(aos) servidoras(es), estudantes, pais, maes e res-
ponsaveis. O descumprimento de qualquer uma dessas muitas atri-
buicdes pode levar ao afastamento definitivo. E, muitas vezes, a des-
tituicdo ocorre sem motivos, inclusive com quem cumpre as metas.

0 governo produz sobre as direcoes de escola
um alto grau de assédio e, na maioria das vezes, a
pressao é repassada para as(os) demais profissionais,

contribuindo para a formacao de um ambiente
assediador que se espalha por toda a equipe.

A APP-Sindicato tem realizado a luta contra esses assédios e prepa-
ra um projeto de lei para revogar os itens da Lei 21.648/23, para por
fim ao assédio as diregdes escolares.
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O que fazer?

As direces devem se resguardar, registrando por escrito a falta de
condigdes, recursos ou apoio para cumprir determinadas exigéncias.
Também podem e devem registrar atas e comunicacdes aos Nucleos
Regionais de Educacao. E fundamental documentar cobrancas de uso
das plataformas, exigir que as orientacdes sejam registradas por escri-
to por parte da mantenedora.

4.3. Pedagogas(os) fazem tudo na escola, menos o
trabalho pedagogico

As(os) pedagogas(os) tiveram suas atribuicdes multiplicadas nesse
periodo recente da introducéo das plataformas, das metas, vigilan-
cia e assédios. A organizacdo do trabalho pedagégico e seu acompa-
nhamento passaram a ser cobrados através do monitoramento do
Power Bl e das vigilancias permanentes.

Vejamos (ndo perca a contal): coordenar, elaborar, acompa-
nhar e efetivar as reunides pedagogicas, pré e pos-conselho
de classe; acompanhar o registro da frequéncia escolar; or-
ganizar grupos e horas de estudo nas horas-atividade; ob-
servar as aulas ministradas; analisar os projetos de natureza
pedagodgica; organizar, acompanhar e fazer cumprir o calen-
dario letivo, a formacao de turmas, os horarios, as avaliacoes
de desempenho, a proposta pedagogica da Biblioteca e do
Laboratorio; estabelecer relagcdo com a comunidade escolar,
0s grémios e os colegiados escolares; prestar atendimento
aos pais, maes e responsaveis; zelar pelo cumprimento da
legislacdo e normas educacionais e pelo padréo de qualida-
de de ensino; analisar resultados de aprendizagem; elaborar
os feedbacks formativos; instigar e apoiar as(os) professo-
ras(es) na aplicacdo de metodologias ativas e tecnologias
educacionais; instigar a promog¢éo da gestdo de sala de aula,
pautada no cuidado com as relacdes interpessoais, na orga-
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hizacdo do coletivo dos estudantes e na transposigéo dida-
tica dos conhecimentos e saberes para o desenvolvimento
das habilidades e competéncias; promover a construcao de
estratégias pedagogicas de superagédo de todas as formas
de discriminacdo, preconceito e exclusdo social e de amplia-
cédo do compromisso etico-politico com todas as categorias
e classes sociais; analisar os dados qualitativos e quantitati-
vos das avaliacdes internas e externas correlacionando-os
ao planejamento de ensino; acompanhamentos de todos os
hiveis e modalidades de ensino; acompanhar o LRCO proce-
dendo levantamentos qualitativos e quantitativos indispen-
saveis ao desenvolvimento do sistema ou rede de ensino, ou
da escola; acompanhar e propor atualizagdes ao Regimento
Escolar, ao projeto politico-pedagdgico, ao plano de acdo da
escola e ao plano de trabalho curricular; acompanhar e coor-
denar o Se liga, o Presente na Escola, a formagéo continuada,
as avaliagdes internas e externas, os simulados e a recupera-
¢cao de estudos.

A APP-Sindicato tem fortalecido a organizacao e a mobilizagdo das(os)
pedagogas(os), contra o assédio e a precarizagéo das condicdes de trabalho
que também tém sido impostas a esse segmento da categoria.




A , ) - S
é/AP Cartilha de enfrentamento ao assédio moral institucional

SINDICATO na educagao publica do Parana

Além de todas essas atribuicdes que geram sobrecarga e acumulo
de funcdes e se demonstram impossiveis de serem realizadas, a
vigilancia, o assédio e o cumprimento de metas tornou o trabalho
adoecedor e sem respostas efetivas e pedagogicas para a melhoria
do ensino e da aprendizagem.

Ha também outras tarefas que nao sao atribuicoes
das(os) pedagogas(os) e vém sendo impostas, como
o acompanhamento pedagdgico pressionado por
resultados, a participacdo em reunides impositivas sem

previsio legal e o trabalho fora do horario, por meio do
WhatsApp.

Todas essas agdes demonstram e reforgam o grau de assédio moral
e institucional que estas(es) profissionais sofrem.

Acdes da APP-Sindicato

Apos reunido estadual do Coletivo de Pedagogas(os), definiu-se
pela construcédo de um documento referencial das atribuigdes
da organizacdo do trabalho pedagodgico das(os) pedagogas(os)
para a superacdo da sobrecarga de trabalho a que estdo subme-
tidas(os). O resultado deste trabalho coletivo subsidiara as dis-
cussodes do Departamento de Pedagogas(os) junto a Secretaria
da Educacéo. Reafirmamos a ndo substituicdo de professoras(es)
na escola g, ainda, recuperar a finalidade do trabalho pedagdgico
nao baseado em metas, punicdes e vigildncia. Fortalecer o De-
partamento de Pedagogas(os) dentro da estrutura sindical, entre
outras pautas.
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4.4. Assédio moral/organizacional sobre
Funcionarios(as)

Desde a extincdo dos cargos das(os) funcionarias(os) de escola e a
implantacdo da terceirizacéo, tem se aprofundado a desvalorizacéo
deste segmento, com a reducéo do numero de profissionais para as
tarefas, a falta de recomposicdo salarial, de formacédo continuada
condizente com as atribuicdes exigidas para o cargo e de substitui-
¢éo de funcionarias(os) em licenca ou atestados médicos.

Em paralelo a isso, tem-se a exigéncia do cumprimento de metas de
trabalhos inatingiveis, como um(a) funcionaria(o) varrer, no intervalo

Foto: Altvista / APP-Sindicato

A terceirizacao, a falta de funcionarias(os) em quantidade necessaria e os
baixos salarios sao alguns dos agravantes que marcam o descaso da gestdo
Ratinho Jr. com essas(es) educadoras(es).
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dos turnos, cinco salas de aula em 30 minutos, e fazer trés refei-
¢des ho mesmo turno, sem ampliar o nimero de funcionarias(os) na
merenda. Ainda, recentemente, foi atribuida as(aos) funcionarias(os)
administrativas(os) a separacéo de milhares de documentos da es-
cola em um prazo curtissimo, sem, ao menos, que essa tarefa fizesse
parte de suas atribuicdes.

Sao constantes os relatos de cobrancas periodicas
de tarefas a serem entregues fora do horario,
principalmente no periodo noturno, ou mesmo, em

finais de semanas e recessos.

Quando as(os) funcionarias(os) questionam as direcoes sobre essas
e outras situacdes, sdo obrigadas(os) a assinar uma ata de registro,
causando intimidacéo e até mais presséo.

As(os) funcionarias(os) terceirizadas(os) sofrem ainda mais no am-
biente de trabalho, pela pressao permanente de demissao por parte
das empresas. Além da alta rotatividade, os baixos salérios, os des-
contos por atestados, entre outras situacdes que agravam o assédio.

Acoes da APP-Sindicato

Temos empreendido a luta pela retomada da carreira (enquadramen-
to correto na nova tabela salarial), pela manutencdo dos direitos e
para novos concursos - acdo necessaria para interromper todo o
processo de extingdo da carreira como também da terceirizagao.

Lutamos, também, pelo aumento do porte de escolas e das substi-
tuicdes necessarias em caso de licengas legais e adoecimento, por
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formacéo continuada e na semana pedagogica e pelo respeito en-
quanto educadoras e educadores.

O que fazer?

E fundamental registrar todas as formas de assédio, seja individual
ou coletivo. Exigir que as orientacdes do trabalho sejam apresenta-
das e documentadas. Nao ficar sozinha(o) ou participar de reunides
de forma isolada.

Busque apoio junto ao coletivo, compartilhando sua situagdo com a
Comissao Sindical Escolar, com o Nucleo Sindical e/ou com os cole-
gas de confianga. O isolamento é um dos efeitos mais perversos do
assédio institucional.

Campanha da APP-Sindicato
realizada em 2019 destaca
a nhecessidade do governo
reconhecer e valorizar as(os)

funcionarias(os) de escola
como educadoras(es) e agentes
imprescindiveis no processo de
ensino-aprendizagem.

DA% B pOWN S PATANARNEEE
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4.5. Cobranca por aplicativos de mensagens do tipo
WhatsApp configura assédio

Nos ultimos anos, é cada vez mais comum a utilizagdo dos aplicati-
vos de mensagens para a comunicacdo no trabalho. Apesar de pa-
recer pratico, esse tipo de comunicacéo, quando usada de forma
excessiva, invasiva ou fora do expediente, pode configurar assédio
moral, especialmente quando vem acompanhada de cobrancas,
ameacas veladas ou presséo para cumprimento de metas.

A Constituicéo Federal garante as(aos) trabalhadoras(es) jornada li-
mitada, intervalos intrajornada (durante o expediente) e interjornada
(entre um dia de trabalho e o outro). Esses direitos valem também
para as(os) servidoras(es) publicas(os), com base nos principios
constitucionais da dignidade da pessoa humana (artigo 19 inciso lll),
saude (artigo 6°) e valorizagcéo do servidor (artigo 37, caput e incisos).

0 uso do aplicativo, por si s, ndo é ilegal, mas configura
assédio moral quando, por exemplo, as mensagens
sao

; e quando ha exigéncia de respostas
imediatas fora do horario de trabalho.

O que tazer?

Se a(o) servidor(a) for alvo de cobrancas excessivas via aplicativos
de mensagens, principalmente fora do expediente, é fundamental
documentar essas ocorréncias para futuras agdes, salvando prints
de conversas, e-mails, registros de ligagdes fora do horario de tra-
balho, audios e quaisquer outros meios de prova possiveis.
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4.6. Avaliac6es externas e desvalorizacao profissional

Avaliacdes e simulados em excesso para a produc¢éo de resultados
no SAEB vém sendo utilizados pelo Estado do Parana ndo apenas
como instrumentos de diagndstico pedagdgico, mas como fer-
ramentas de cobranca e ranqueamento de desempenho. Profes-
soras(es) sdo pressionadas(os) a melhorar os indices a qualquer
custo, mesmo quando enfrentam falta de estrutura, nimero insu-
ficiente de profissionais, realidades sociais complexas e auséncia
de apoio técnico.

Ainda, impoe-se as gestoes escolares diversos
movimentos extraescolares, como: sorteios de prémios,
dia de alimentacao diferenciada, notas, etc.

Nessas situacdes, o que deveria ser uma ferramenta de apoio peda-
gogico se transforma em mecanismo de vigilancia e punigéo velada,
0 que configura assédio moral institucional.

Ao reduzir o trabalho das(os) professoras(es) a numeros e estatis-
ticas, sem valorizacdo concreta, reconhecimento ou suporte, o Es-
tado esvazia o sentido pedagdgico da profissao, enfraquece o vin-
culo entre escola e comunidade e ignora o principio constitucional
da valorizagdo do magistério (artigo 206, inciso V da Constituicdo
Federal). A verdadeira valorizacdo profissional exige mais do que
metas: requer condi¢cdes dignas de trabalho, respeito a diversida-
de dos contextos escolares e reconhecimento da complexidade do
fazer docente.
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O que tazer?

Diante desse cenario, é fundamental que as(os) trabalhadoras(es) da
educacao nao se calem. Algumas acdes concretas podem e devem
ser adotadas:

1. Documente tudo: guarde registros das cobrancgas indevidas
(e-mails, prints, mensagens, atas, videos, bilhetes, gravacgdes li-
citas), assim como das atividades que extrapolam o previsto no
calendario ou no projeto pedagdgico da escola.

2. Relate formalmente: elabore um relato objetivo da situacdo
vivida, descrevendo quem, quando, como e onde os fatos ocor-
reram. Sempre que possivel, inclua nomes de testemunhas e im-
pactos causados a saude ou ao ambiente de trabalho.

3. Apoie-se no coletivo: compartilhe sua situagcdo com o Nucleo
Sindical ou colegas de confiancga. O isolamento é um dos efeitos
mais perversos do assédio institucional.

4. Evite praticas que gerem exposicao de estudantes: sorteios,
premiacoes e diferenciacédo de tratamento entre turmas violam
principios pedagodgicos e devem ser debatidos com o coletivo
escolar. Caso haja imposicéo superior, registre e denuncie.

5. Reivindique o papel pedagégico da avaliagcdo: toda avaliacdo
deve ter por finalidade o processo de ensino-aprendizagem, e néo
a puni¢do ou o rangueamento. Professoras(es) tém autonomia di-
datica, garantida constitucionalmente, e ndo podem ser respon-
sabilizadas(os) por metas que desconsideram a realidade escolar.

6. Busque acompanhamento de satide, se necessario: caso a
situacdo esteja afetando sua saude emocional ou fisica, procu-
re atendimento médico e psicoldégico. A emissdo de atestados,
laudos ou prontudrios também servird como prova da relagéo
entre o ambiente de trabalho e o adoecimento.
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7. Exija da gestao escolar o cumprimento do PPP: o Projeto Poli-
tico-Pedagégico da escola é um documento construido coletiva-
mente e deve nortear todas as agdes educacionais. Cobrangas
externas que nao estejam previstas nele devem ser recusadas
ou formalmente questionadas.

4.7. Penalizagdes por atestados médicos

Outro viés do assédio moral institucional praticado pelo Estado do
Parana é a punicdo ao adoecimento das(os) trabalhadoras(es) da
educacdo no momento da classificacéo para distribuicdo de aulas
do cargo efetivo ou para a concessao de aulas extraordinarias.

Os afastamentos por atestados médicos de até trés dias, mes-
mo devidamente apresentados, ndo sao reconhecidos como li-
cenca médica para fins de contagem de tempo de servico. A(0)
professor(a) que possui um atestado médico de até trés dias e
que, consequentemente, ndo passou por pericia pela Divisao de
Medicina e Salde, é preterida(o) na atribuicdo de aulas, vez que,
a ordem de prioridade € o niumero de dias trabalhados em insti-
tuicdo de ensino, ndo sendo reconhecido o atestado médico de
até trés dias.

O mesmo tipo de pressado se aplicava a participagdo compulséria em
cursos, como o Programa Formadores em Acéo, que exigia 100% de
frequéncia, forcando as(os) professoras(es) a participarem do curso
mesmo em situacdes de doenca.

Esses casos demonstram que o assédio moral institucional vai
além de cobrancgas diretas ou interpessoais, também se manifes-
tando por meio de normas e praticas administrativas que penali-
zam o cuidado com a propria salde e desconsideram momentos de
fragilidade e urgéncia. Ao transformar afastamentos por doenga ou
luto em critérios de prejuizo profissional, o Estado do Parana criou
um ambiente de inseguranca, onde as(os) educadoras(es) se veem
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pressionadas(os) a escolher entre preservar seu bem-estar ou man-
ter suas condicdes salariais e de vida.

O que tazer?

E fundamental que as(os) servidoras(es) que enfrentarem qualquer
tipo de prejuizo profissional decorrente de afastamentos por motivo
de saude ou que forem pressionados a manter atividades mesmo
adoecidas(os), registrem o ocorrido de forma detalhada e relinam
0 maximo de provas possiveis: copias de atestados médicos, proto-
colos, registros de mensagens, comunicagdes institucionais, relatos
testemunhais, entre outros.

E igualmente importante procurar imediatamente o sindicato para
gue as situacdes sejam acompanhadas e formalizadas para o enca-
minhamento das providéncias. A penalizacdo indireta ao adoecimen-
to € uma forma grave de assédio moral institucional e ndo pode ser
naturalizada no servigo publico.

llustragéo: Altvista
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5.CARACTERIZAR E COMBATER O ASSEDIO
MORAL INSTITUCIONAL

Para combater o assédio moral individual e institucional é importan-
te agir de forma coletiva. E preciso resistir e ndo aceitar passivamen-
te, fortalecer lagos de amizade e criar uma rede de solidariedade
com as(os) colegas de trabalho, dar visibilidade social aos fatos de-
nunciando a existéncia de assédio moral dentro do local de trabalho
e anotar as situacdes de violéncia para produzir provas.

Como formalizar os registros
Il Anotar datas, horarios
=== e locais em que os
---I fatos ocorreram.
Registrar por escrito o contetido das interacgoes,

especialmente se forem verbais, incluindo
quem estava presente.

Coletar documentos oficiais ou internos, como oficios,
atas, e-mails, comunicados, ordens de servico, planilhas
de metas e relatérios de desempenho que revelem
cobrancas abusivas ou desproporcionais.

Indicar padrdes de comportamento, como a repeticiao
das cobrancas, diferenciacao de tratamento, exclusdes
injustificadas, ameacas veladas, imposicao de tarefas
incompativeis com o cargo ou fungao.

" 3
—
— Documentar consequéncias psicoldgicas ou médicas,
como atestados, laudos ou encaminhamentos para

tratamento de satde decorrentes do ambiente
de trabalho.
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Q Importante, em caso de tratamento psiquiatrico ou com
‘ psicologo, comentar com as(os) profissionais cue
lhe atencdem.

Ira) Reunir gravacoes licitas, se for o caso (como audios de
reunides ou videos de situacoes publicas), respeitanclo os
limites legais, sabendo ser possivel reunides de trabalho
serem gravadas conforme a jurisprudéncia.

o + Guardar prints de sistemas internos ou plataformas
U digitais que revelem cobrancas fora do horario de
trabalho, metas inalcancgaveis ou tentativas de
controle indevido.

E importante que a denlincia descreva o nexo entre a conduta
abusiva e o dano causado, seja ele a saude, a dighidade, a reputa-
céo profissional ou ao desempenho funcional. Quanto mais ele-
mentos forem registrados e organizados de forma cronoldgica,
maior sera a robustez da denuncia e a possibilidade de responsa-
bilizacdo das pessoas envolvidas.

llustragéo: Altvista




Cartilha de enfrentamento ao assédio moral institucional é‘jAP

na educacao publica do Parana SINDICATO

6. A SAIDA E SEMPRE COLETIVA

A luta é sempre coletiva e, para isso, a APP-Sindicato esta atualizan-
do o trabalho das Comissdes Sindicais Escolares / Representantes
de Escola, constituindo-as em Comissdes Sindicais de Saude da
Educacéao - Cossed. Esta atualizagao se faz necessaria para este pe-
riodo em que o governo acelera o assédio institucional.

Esse debate em nivel nhacional também se acelera. Neste sentido, o
novo PNE (PL 2614/24) acrescentou no Objeto 16, o item da saude.
Também a Lei 14817/24 traz a importancia da saude e a Lei 14681/23
institui a Politica de Bem-Estar, Saude e Qualidade de Vida no Traba-
Iho e Valorizacdo dos Profissionais da Educacéo.

llustracéo: Altvista
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G.1. Comissoes Sindicais de Saude
da Educacéao - Cossed

As Comissodes Sindicais de Saude da Educacdo - Cossed atu-
ardo de forma conjunta com as dire¢cdes sindicais regionais e
com a direcdo estadual. O objetivo central das comissdes é o
fortalecimento da categoria, a organizacdo de acdes conjuntas
ao enfrentamento e a caracterizagdo do assédio institucional
que conduzam a formulacgéo de politicas publicas para a supera-
cao dos assédios.

Funcionamento da Cossed

As comissdes sdo um instrumento de organizagcédo sindical e de
promocdao da saude coletiva. A organizagéo e seu cumprimento de-
vem ser garantidos em cada escola com apoio dos nucleos sindi-
cais da APP-Sindicato e 6rgdos de fiscalizagdo como o Ministério
Publico do Trabalho.

Finalidacde e composicao

Estabelecer diretrizes para atuacéo das Comissdes Sindicais de
Saude da Educacdo como instancias de base da APP-Sindicato
nas escolas publicas estaduais do Parana, com foco na defesa
das condigdes de trabalho, na promocéo da saude laboral e na
prevencdo e o enfrentamento do assédio moral, organizacional
e institucional.

As Cossed serdao compostas por sindicalizadas(os) eleitas(os) na
escola e terdo fungdes organizadas em trés eixos: prevencéo e
formacéao; acolhimento e encaminhamento; e monitoramento e in-
cidéncia. As comissdes manterado articulacdo permanente com o
Nucleo Sindical e com a direcdo estadual da APP-Sindicato.
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A APP-Sindicato promovera:

1. Prevencéao e formacao: promover formacdes permanentes sobre
assédio, direitos laborais, saude fisica e mental e violéncias institu-
cionais e atividades conjuntas com as comissdes, direcdes e comu-
nidade escolar.

2. Acolhimento e encaminhamento: manter canal seguro e sigiloso
para a acolhida das denuncias trazidas pelas comissodes e por demais
trabalhadoras(es); encaminhar as situagdes e outras agcoes aos 6rgaos
competentes (MPT, CGE) e acolher as vitimas de forma humanizada.

3. Monitoramento e incidéncia: junto com as comissoes, fiscalizar
as condicdes de trabalho, infraestrutura e clima organizacional;
promover reunides periddicas e produzir relatérios com dados so-
bre adoecimento, assédio e as demandas das escolas.

Fortalecimento das Cosseds

Estdo asseguradas, pelas normas mencionadas: o acesso livre as de-
pendéncias escolares para fins sindicais; o direito de se comunicar
com a categoria (murais, boletins, reunides e assembleias); a partici-
pacdo nas discussdes sobre organizacéo do trabalho e condicdes
pedagodgicas; a protecado contra qualquer forma de retaliagdo ou
discriminacéo sindical; a proposicdo de campanhas conjuntas sobre
assédio, salde mental e seguranga no trabalho e a solicitagdo da
participacdo em comités escolares e conselhos deliberativos.

Encaminhamentos e apoio as Cosseds

Ouando a Cossed identificar ou receber denuincias de situagdes de
assédio, devera: acolher, registrar e organizar os elementos do caso
e encaminhar a APP-Sindicato que acolhera a denuncia e procedera
devolutiva a escola e a(ao) trabalhador(a). A APP-Sindicato realizara
o encaminhamento institucional (MPT, Defensoria Publica, Seed) e



é/AP Cartilha de enfrentamento ao assédio moral institucional

SINDICATO na educagao publica do Parana

acdes de formacdo e juridica. Qualquer tentativa de obstrucdo da
atuacdo das Cosseds podera ser denunciada como conduta antis-
sindical, conforme jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho
(TST) e pareceres do Comité de Liberdade Sindical da Organizagéo
Internacional do Trabalho (OIT).

6.2. Para quem encaminhar a dentincia

O enfrentamento ao assédio moral institucional na educacao publi-
ca do Parana é uma responsabilidade coletiva. As(os) servidoras(es)
tém o direito e o dever de formalizar denuncias entrando em contato
pelo e-mail denuncias@app.com.br ou pelo atendimento presencial
nos nucleos sindicais.

A APP-Sindicato encaminhara para todas as instituicdes
de defesa das(os) educadoras(es):

- Ministério Publico do Parana.

= Ministério Publico do Trabalho - 92 Regiao (Parana).

- Controladoria-Geral do Estado do Parana (CGE).

- Defensoria Publica do Estado do Parana: Recomendado
especialmente em situagdes que envolvam violacéo de di-
reitos humanos.

APP-Sindicato: Pela vida, pela dignidade, condicées de trabalho,
valorizagao profissional e pela democracia nas escolas publicas.

A APP-Sindicato segue vigilante e comprometida com a defesa da
saude, da dignidade e dos direitos das(os) trabalhadoras(es) da edu-
cacédo. Continuaremos atuando em todas as frentes - administrativa,
politica e juridica - para denunciar praticas abusivas, acompanhar
casos de assédio moral institucional e cobrar do Estado politicas pu-
blicas que valorizem a profissdo docente e garantam um ambiente
de trabalho saudavel e respeitoso.
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